Ministério do Turismo
Secretaria Nacional de Politicas de Turismo
Departamento de Estruturacao, Articulagdo e Ordenamento Turistico

202 Reuniao do Grupo de Trabalho de Turismo Nautico
18 de junho de 2013

Brasilia-DF

Memoria da Vigésima Reunido do Grupo de Trabalho sobre Turismo Nautico

1. Identificacdo da Reuniao
Data da Reunido: 18/06/2013 ‘ Horario: 09h30 as 17h | Local: Auditorio EMBRATUR
Coordenador Técnico do GT Nautico: Wilken Souto Telefones: (61) 2023-8165

Ordem do dia:

v" Avaliacdo da proposta de regimento interno do GT N&utico.
v" Avaliacdo da redacdo da nova portaria de instituicdo do GT N&utico.
v Discuss3o da proposta de transferéncia de competéncia para o Ministério do Turismo da
atribuicdo de controle de areas de interesse turistico para fins nauticos.
v Definicdo e hierarquizacdo de pautas para o GT Nautico no periodo 2013/2014.
v Defini¢do de cronograma de reunides para 2013.
2. Identificacdao do Documento
Relator do Documento: Cristiano Borges ‘ Data de Preparacgdo: 02/07/2013
3. Participantes da Reuniao

Representantes dos érgdos: Abremar, Antag, Associacdo Nautica Catarinense para o Brasil

(Acatmar), Brasilcruise, BR Marinas, Embratur, Ecoparand, Fundacdo Turistica Porto Belo,

Grupo de Trabalho de Turismo Ndutico de Santa Catarina, Instituto Marinas do Brasil, Marina

Porto Veleiro de Buzios, Marinha do Brasil, Ministério da Justica, Ministério do Meio Ambiente,

Ministério do Trabalho e Emprego, MTur, Prefeitura Municipal de Porto Belo, Pier Maua, Santa

Catarina Turismo, Seatrade, Secretaria de Patrim6nio da Unido/MPOG, Secretaria Especial de

Portos, Secretaria Municipal de Turismo e Desenvolvimento Econdmico de Natal/RN, Servico

Social Auténomo Ecoparana.

Lista de participantes anexa.




4. Sintese da Reunido

A abertura da reunido foi realizada as 9h30 pelo Coordenador-Geral de Segmentacao do
Ministério do Turismo, Wilken Souto, que explanou brevemente sobre os assuntos propostos
para a reunido e passou para o primeiro ponto da pauta: a avaliacdo da proposta de regimento
interno do GT NAautico, previamente submetida aos membros para analise. Foram
apresentadas aos presentes as proposicdes encaminhadas por meio eletrénico. Em relacdo a
proposta de definir no regimento interno os subgrupos componentes do Grupo de Trabalho de
Turismo Nautico (GT-Nautico), os presentes a rejeitaram, uma vez que se considerou que os
subgrupos de trabalho tém carater temporario. Todos concordaram que o GT-Nautico nao
deve ser dividido, o que o enfraqueceria, mas todos ratificaram também que a criacdo de
subgrupos temporarios é salutar para uma maior organizacdo do GT-N4utico. Klaus Peters (BR
Marinas) sugeriu a criagdo de um subgrupo para discussdo sobre “estruturas nauticas e de
recreio”. Claudio Carneiro (Abremar), e Alexandre Ferreira (Pier Maud), defenderam um
subgrupo de “cruzeiros maritimos”, ao passo que Wilken Souto (MTur) lembrou a demanda,
apresentada na ultima reunido, de criacdo de um grupo para discutir uma politica para o

turismo ndutico e o “Plano Nacional de Turismo em Acdo — Litoral”. Claudio do Amaral
(Instituto de Marinas do Brasil) e Anténio Carlos (Fundagdo Turistica de Porto Belo)
defenderam um subgrupo de “regulacdo”. Carlos Eduardo Bueno (Brasilcruise) e Alvaro
Ornelas (GT Nautico de Santa Catarina) ndo viram a necessidade de criacdo de subgrupos no
momento e defenderam que eles fossem instituidos conforme a demanda. Klaus Peters (BR
Marinas) considerou que os grupos propostos até o momento estavam baseados em assuntos
ou atividades e, em sua opinido, deveria haver apenas grupos por assuntos. Diante disso, foi
realizada votacdo, na qual treze dos presentes defenderam a criacdo de subgrupos conforme o
assunto, havendo dois votos pela criagdo de subgrupos por atividades e duas abstengdes.
Ficou definido que os subgrupos serdo instituidos por assunto, conforme a necessidade, em
momento futuro, e que serdo dissolvidos assim que finalizado o assunto. Sobre a proposta de
reducdao do nuimero de reunides ordinarias do GT Nautico para trés por ano, ela foi retirada
pela Secretaria de Portos, que a havia proposto, permanecendo o regimento com quatro
reunides anuais.

N&o havendo mais consideragdes relativas ao regimento interno (em anexo), encaminhou-
se para o segundo assunto da ordem do dia: avaliagdo da redag¢dao da nova portaria de
instituicdo do GT-Nautico. Cristiano Borges (MTur) fez um predmbulo informando que a
proposta de portaria se baseava nas discussdes da reunido anterior, quando foi demonstrado
nao haver clareza em relagdao a quem compunha o GT-Nadtico, jd que a portaria que instituiu o
grupo em 2009 estd desatualizada. Foi informado também que a proposta de nova portaria foi
submetida previamente para consideracbes de todos, mas que, diante das poucas
manifesta¢des recebidas, a Coordenacdo do GT-Nautico optou por discuti-la detalhadamente.
Dando prosseguimento, Wilken Souto (MTur) informou que os nomes constantes na portaria
sdo dos membros permanentes do GT-Nautico, o que ndo impede a realizagdo de convites a
entidades, de acordo com o assunto discutido. Alertou, ainda, que o consenso na reunidao nao
implicava, necessariamente, na insercdao da entidade na portaria como membro do GT-
Ndautico, jd que todas as entidades definidas deverdo ser oficiadas pelo MTur, em momento
futuro, para que manifestem seu interesse em participar e para que indiguem membros
titulares e suplentes. Em relacdo aos membros, Marcia Oliveira (MMA) questionou a proposta



feita pela Brasilcruise de designacdo de dois membros da Secretaria de Patriménio da Unido do
Ministério do Planejamento (SPU) como membros votantes, por entender existir uma
desproporcionalidade com relagdo a representagdo dos demais orgdos. Cldudio Amaral
(Instituto de Marinas do Brasil) defendeu o pleito por entender que a SPU é a proprietaria das
areas nauticas, é a “dona do terreno”. Rafael Andregueto (Ecoparand) e Alvaro Ornelas (GT
Ndautico de Santa Catarina) argumentaram que a designacdo de um representante nao exclui a
participacao de outros, ja que, conforme o assunto, outros membros poderiam ser convidados
para as reunides. Aberta a questdo para votagdo, oito pessoas foram favoraveis a existéncia
de um representante da SPU e cinco pessoas votaram pela inser¢ao de dois membros da SPU
na portaria. No que se refere ao Departamento de Estruturacao, Articulacdao e Ordenamento
Turistico do Ministério do Turismo, que na portaria anterior contava com quatro
representantes no GT-Nautico, este numero foi reduzido para dois, conforme decisdo da
maioria, formada por catorze votantes. Sobre a participacdo da Policia Federal, que ndo vem
ocorrendo nas ultimas reunides do GT-NAautico, José Esteves (Antaq) relatou como uma das
instituicdes mais importantes para as discussdes do grupo, fator reforcado por Cladudio Amaral
(Instituto de Marinas do Brasil). Alexandre Ferreira (Pier Maua) sugeriu a substituicdo do
representante da Policia Federal por um representante da Comissdao Nacional de Seguranca
Pdblica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis — Conportos, geralmente presidida pela Policia
Federal. Carlos Eduardo Bueno (Brasilcruise) salientou como de fundamental importancia a
participacdo do Ministério da Justica e da Policia Federal no GT-Nautico. José Borges
(Ministério da Justica) concordou. Procedida a votacdo, ficou decidida a manutencdo de um
membro da Policia Federal e um membro do Ministério da Justica no grupo. Seis pessoas
foram favoraveis a realizacdo de um convite a Conportos para ser membro do grupo, contra
quatro pessoas desfavoraveis e seis abstencdes, decidindo-se, entdo, pela realizacdo do
convite. Sobre o Ministério das Relagbes Exteriores, treze pessoas defenderam a sua
permanéncia como membro do GT-Nautico, havendo dois votos em contrario e trés
abstencbes. Em relacdo ao Ministério da Pesca e da Aquicultura, Carlos Eduardo Bueno
(Brasilcruise) defendeu que permanega como convidado do grupo sempre que o assunto em
pauta for relacionado as suas atividades. Cladudio Amaral (Instituto de Marinas do Brasil) e
Leandro Ferrari (Acatmar) relataram considerar a participacdo da entidade como importante.
Realizada a votagdo, a inclusdo da entidade como membro do grupo foi confirmada pelo voto
de quinze dos presentes e rejeitada por dois dos presentes. Sobre a Receita Federal, foi
informado que ha uma demanda do 6rgdo por sua exclusdo como membro, tornando-se
convidado eventual. Carlos Eduardo Bueno (Brasilcruise), Claudio Amaral (Instituto de Marinas
do Brasil) e Ant6énio Carlos (Fundacgdo Turistica de Porto Belo) consideraram como inadmissivel
o GT-Ndautico ndo contar com um membro do drgao e sugeriram o envio de um oficio do MTur
para a entidade com vistas a sensibilizar seus dirigentes. A mesma decisdo foi tomada para o
caso da Anvisa, que também havia se manifestado tal qual a Receita Federal. Em relagdo a
participacdo dos estados e municipios no GT-Nautico foi relatado que, embora estados e
municipios tenham participado de suas reunides, eles ndo constam na portaria vigente. Os
presentes decidiram, entdo, pela inclusdo de representantes de GTs Nauticos estaduais
oficialmente constituidos, em nimero a ser definido pelo MTur com base na quantidade de
GTs existentes. Marcelo Alvin (Seturde-RN), porém, disse que sentiu falta da participa¢do dos
municipios no GT-Nautico, ao que Carlos Eduardo Bueno (Brasilcruise) sugeriu a participagdo
dos municipios via Brasilcruise. Por sua vez, Alvaro Ornelas (GT Nautico de Santa Catarina)
disse que os GTs estaduais ja representam os municipios, tendo a concordancia de Rafael
Andregueto (Ecoparana), que acredita que assim se premia os estados que estdo se



organizando. Antbnio Carlos (Fundagdo Turistica de Porto Belo) solicitou que os municipios
sejam convidados para compor os subgrupos, que fardo discussGes especificas. Evaldo
(Prefeitura de Porto Belo) propOs que houvesse a exigéncia de que o representante do GT
Nautico estadual fosse também representante de algum municipio. Por outro lado, Alvaro
Ornelas (GT Nautico de Santa Catarina) revelou que esta decisdo cabe ao GT estadual. Apds as
discussoes, ficou mantido o texto: representantes de GTs Nauticos estaduais oficialmente
constituidos. Em seguida, deliberou-se pela inclusdo ou ndo de um membro representante do
Forum Nacional de Dirigentes e Secretarios de Turismo (Fornatur) no GT-Nautico, tendo a
maior parte dos presentes votado contrariamente a inclusdo da entidade. Passando para a
representacdo de associacoes, federacdes, sindicatos e demais entidades de classe do setor
nautico, foi informado que a portaria em vigéncia nao especifica quais sao essas associagoes,
federagdes, sindicatos e entidades de classe. A fim de tornar este acesso mais democratico, o
MTur sugere a definicdo desses membros pelo grupo. Alexandre Ferreira (Pier Maua)
questionou de que forma terminais portuarios - a exemplo dos terminais do Rio de Janeiro, de
Santos e de llhabela - que ndo sdo representados por nenhuma associacdo, mas que,
historicamente, vem participando do GT-Ndutico poderiam continuar a ter assento no GT-
Ndautico. Rafael Andregueto (Ecoparand) sugeriu que estas e quaisquer outras empresas, que
ndo tenham representa¢do por nenhuma entidade, sejam representadas no GT-Nautico pelo
GT estadual. Leandro Ferrari (Acatmar) apresentou a candidatura como membro do GT-
Nautico da Associacdo Nautica Catarinense para o Brasil, que possui 235 associados, entre
estaleiros, marinas, lojistas, pesca, mergulho, de alguns estados do Brasil. Wilken Souto (MTur)
sugeriu aos presentes que os representantes dessa categoria sejam definidos em reunido
futura, a partir da defesa das candidaturas pelas entidades perante o grupo. O MTur elencara
critérios minimos para que as entidades se candidatem e as convidard para defesa na
proxima reunido do GT-Nautico. De toda sorte, a maior parte do grupo votou para que estas
entidades tivessem oito cadeiras no GT-Nautico, estando trés delas ja predefinidas, pelo
histérico: Abremar, Brasilcruise e Instituto Marinas do Brasil. A definicdo das cinco demais
ficou para a proxima reunido do grupo. Dando sequéncia, Rafael Andregueto (Ecoparana)
sugeriu a supressdo, na nova portaria, dos “trés representantes de operadoras, agentes e
empresas privadas de interesse turistico e representativas do setor”, por considerar que
estas entidades devem ser convidadas somente quando houver discussdes relacionadas ao
mercado. Além disso, estas entidades ja ndo tém participado das ultimas reunides, visto que os
assuntos ndo sdo afetos a elas. A sugestdo foi acatada pelos presentes. Posteriormente, foi
abordada a representagao de institutos, organizagdes ndo governamentais e instituicdes de
ensino atuantes no turismo nautico. Ficou definida apenas a inser¢ao na nova portaria de um
representante de instituicdes de ensino, a ser definido pelo grupo em momento futuro. O
MTur buscara informagdes sobre as instituicdes eventualmente interessadas, a fim de que
facam sua defesa na proxima reunido do GT-Nautico e uma seja escolhida pelo grupo. Ficou,
assim, definida a portaria tal qual as decisGes do grupo.

O Secretario Nacional de Politicas de Turismo, Vinicius Lummertz, abriu a terceira
pauta do dia revelando que o Ministério do Turismo foi procurado pela Secretaria de
Patriménio da Unido do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para verificar o
interesse e a possibilidade de transferéncia de competéncia para o MTur da atribuicdo de
controle de dreas de interesse turistico para fins nauticos. O secretario propds que o GT-
Nautico fizesse parte desse processo, para que este seja um trabalho conjunto. Reinaldo
Reidorat (SPU) esclareceu que o Decreto 5300 estabelece que os municipios sdo os
responsaveis pela gestdo do espaco litordneo, com o apoio da SPU — responsavel pela
administracdo do mar, praia, terreno de marinha e acrescido de marinha -, do MMA e do



MTur. Assim, a SPU esta solicitando que o MTur participe, uma vez que vem sentindo falta do
componente turistico nessas discussGes e que existem conflitos de usos nesses espacos.
Afirmou, ainda, que quando ha o Projeto Orla presente no municipio, as discussGes que
envolvem a gestdo do espago ocorrem no seu ambito, mas quando ele inexiste a Unido fica
com sua atuacdo dificultada. De acordo com ele, a proposta, portanto, é passar a gestao dos
espacos para o MTur, para que ele atue em conjunto com a SPU, ja que ndo compete a SPU
dizer se determinado empreendimento que esta ocupando um espaco da Unido é turistico ou
ndo, compete ao MTur e ao GT-Nautico. Asseverou, ainda, que o MTur tem condi¢des de
avaliar se um empreendimento que hoje ocupa indevidamente area da Unido e que fez
investimentos nesta area deve ser regularizado ou ndo. E concluiu: “o que deve ser discutido
aqui é a conveniéncia e a oportunidade de passar a gestdo dessas areas [litoraneas] para o
Ministério do Turismo e o GT- Nautico”. Para discutir os pontos fortes, pontos fracos e como
operacionalizar a questdo em pauta, os presentes foram divididos em trés grupos. Apds os
trabalhos, cada grupo fez uma apresentac¢do e foram discutidos os pontos mais polémicos. O
resultado dos trabalhos é o apresentado em anexo. Por ultimo, Reinaldo Reidorat (SPU) se
comprometeu a enviar uma minuta do decreto de transferéncia de competéncia da SPU para o
MTur por e-mail aos os representantes do GT-Nautico.

Chegando ao término da reunido, Wilken Souto (MTur) fez um resumo dos avangos
obtidos, bem como dos compromissos assumidos pelo grupo naquele dia. Como
encaminhamento, afirmou que o MTur enviaria as versdes finais do regimento interno e da
portaria, assim como a presente ata e os oficios requerendo as indicagGes de titular e suplente
a cada instituicdo constante na nova portaria do GT-N4utico. Ressaltou, ainda, que os dois
ultimos temas propostos para a reunido nao foram discutidos em razdo do tempo escasso.
Assim, o MTur assumiu o compromisso de enviar aos presentes por e-mail a solicitacdo de
temas a serem discutidos no ambito do GT-Nautico, para que a hierarquizacdo de pautas seja
feita a partir da contribuicdo de todos, logo no inicio da 212 reunido do GT-Nautico. O MTur
ficou, ainda, de propor datas para reunides do GT-Nautico no periodo 2013/2014 e submeté-
las aos componentes do grupo. Finalmente, Wilken Souto (MTur) encerrou a reunido
agradecendo a presenca de todos.

5. Encaminhamentos

Ne Encaminhamento Responsavel Data Status
MTur enviard oficio a todas as Antes da 212

01 | entidades do GT-Nautico, solicitando DEAOT/MTur Reunido GT-
a indicacao de titular e suplente. Nautico

Subgrupos serdo instituidos por
assunto, conforme a necessidade,
02 | em momento futuro, e que serdo GT-Nautico -
dissolvidos assim que finalizado o
assunto.

A s da 21
03 L L. . . DEAOT/MTur Reunido GT-
Nautico e enviar convite para que Na&utico

defendam suas candidaturas.




Levantar instituicdes de ensino que
trabalhem com o tema Turismo

212 Reunido GT-

04 Nautico e convida-las a defenderem DEAOT/MTur Nautico
uma candidatura no GT-Nautico
Levantar GTs estaduais que
trabalhem com o turismo nautico e Antes da 212
05 | estejam oficialmente constituidos e DEAOT/MTur Reunido GT-
fazer convite para que componham Nautico
o GT-Nautico
Solicitar aos participantes o envio de Antes da 212
06 | pautas para 2013/2014 a serem DEAOT/MTur Reunido GT-
discutidas no GT-Nautico Nautico
Publicar nova portaria do GT-
07 . L MTur
Nautico
Enviar versdo final do regimento Antes da 212
08 | interno para membros do GT- DEAOT/MTur Reunido GT-
Nautico Nautico
Enviar oficio a Receita Federal,
Policia Federal e Anvisa informando Antes da 212
09 | da importancia de participacao dos DEAOT/MTur Reunido GT-
orgdos nas discussoes e solicitando Nautico
indicacdo de membros
Definir cinco representantes de
associacGes, federacGes, sindicatos e
10 | demais entidades de classe do setor GT-Nautico 212 Re’un.iéo GT-
nautico para comporem o GT- Nautico
Nautico
Definir e hierarquizar pautas a
11 | serem discutidas pelo GT-Nautico GT-Nautico 212 Relun.iéo GT-
em 2013/2014 Nautico
Enviar uma minuta do decreto de
transferéncia de competéncia da Reinaldo Antes da 212
12 . Reunido GT-
SPU para o MTur aos representantes Reidorat Lo
Nautico
do GT-N4autico.
Propor datas para reunides do GT- Antes da 212
13 | Nautico no periodo 2013/2014 e DEAOT/MTur Reunido GT-
submeté-las ao GT-Nautico. Nautico




Lista de Presenca

NOME

ORGAO

EMAIL

TELEFONE

Antonio Carlos Lopes

Fundacdo de Turismo de Porto Belo

presidente.funtur@portobelo.sc.gov.br

(47) 7812 4089

Alexandre Gomes Ferreira

Pier Maua

alexandre.gomes@ piermaua.com.br

(25) 2516-2658
(25) 7893-5584

Alvaro Ornelas

GT Nautico SC

Assoc. Nautica Catarinense para o Brasil

ornelasl0@gmail.com ;gthautico@acatmar.com.br

(48) 9111-3933

Carlos Bandeira Stampa

Marina Porto Veleiro de Buzios

estampa@hotmail.com

(21) 7835-2196

(22) 2623-2470

Carlos Eduardo Brasilcruise presidencia@brasilcruise.com.br

(22) 9833-0624
Claudia Maria SEATRADE claudia@seatrade-global.com (22) 7814-8980
Claudio Carneiro Abremar claudio@abremar.com.br (11) 3337-5000

Claudio Brasil do Amaral

Instituto Marinas do Brasil

(48) 9972 2077

Cristiano Borges

Coordenacdo-Geral de Segmentacdo/MTur

cristiano.borges@turismo.gov.br

(61) 2023 8166

Evaldo Guerreiro

Prefeitura de Porto Belo

prefeito@portobelo.sc.gov.br

(47) 9216-2613

Giovanni Voltolini

P.M Porto Belo

giovanni.voltolini@gmail.com

(61) 9973-0752

Jodo Mendes da Rocha

Secretaria Especial de Portos

joao.mendes@portosdobrasil.gov.br

(61) 3411-2835

José Augusto Tomé Borges

Ministério da Justica

jose.borges@mj.gov.br

(61) 2025-9600

José Esteves

ANTAQ

jose.rabello@antaq.gov.br

(61) 2029-6692

Klaus Peters

BR Marinas

cacau@brmarinas.com.br

(24) 7812-4089
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NOME

ORGAO

EMAIL

TELEFONE

Leandro Ferrari

Assoc. Nautica Catarinense para o Brasil

presidencia@scatmar.com.br

(48) 9971-5761

Lorena Dantas

Brasil Cruise

Imrdantas@hotmail.com

Marcelo Alvin

SETURDE-RN

maralvim@gmail.com

(84) 3232-9065
(84) 8815-6550

Marcelo da Silva Coelho

Marinha do Brasil

coelho@dpc.mar.mil.br

(21)2104-5207

Marcia Oliveira

MMA/DZT

marcia.oliveira@mma.gov.br

(61) 2028-1160

Péricles

Marinha do Brasil

pericles@dpc.mar.mil.br

(21) 2104-5207

Rafael Andreguetto

Servico Social Autdnomo ECOPARANA

rafael@ecoparana.pr.gov.br;rafael@rclplanejamen

to.com.br

(41) 3213-2700

Reinaldo Redorat

Secretaria de Patrimoénio da Unido

reinaldo.redorat@planejamento.gov.br

(61) 2020-1676

Salomar Mafaldo MMA salomar.mafaldo@mma.gov.br 2028-1490
Valdir Lewandowiski SANTUR presi@santur.sc.gov.br (48) 3212-6303
Victor Toniolo EMBRATUR victor.toniolo@embratur.gov.br 2023-8635

Vinicius Lummertz

Secretario Nacional de Politicas de

Turismo/MTur

vinicius.lummertz@turismo.gov.br

(61) 2023 7701

Wilken Souto

Coordenador Geral de Segmentacdo/MTur

wilken.souto@turismo.gov.br

(61)2023 8190
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Anexo: proposta de transferéncia de competéncia da SPU para o Ministério do Turismo da atribuigdo de controle de areas de interesse turistico

para fins néuticos

Sistematizacdo das sugestdes dos subgrupos organizados durante a reuniao

1. Definir um fluxograma para atendimento dos
pleitos (com procedimentos e responsabilidades de
cada 6rgéo envolvido no processo)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

1.Podera fortalecer o planejamento
espacial (territorial)

1. Inexisténcia de um fluxo Gnico e
processo definidos nas varias instancias
gue analisardo os pleitos

2. Realiza um diagnéstico 2. Podera dar mais objetividade no 2. Falta de documento Unico de
processo e nos critérios de concessao aprovacao

3. Elabora um Plano de ordenamento Nautico,

integrado com o Projeto Orla , Plano de Uso e

Ocupacéo e Plano Diretor (esferas estadual e

municipal)

4. Valida com GT estadual ou GT municipal 3, Podera agilizar os processos de 3. Gestéo politica (muitas mudancas

cessao e regularizacdo das areas

no ministério e alternancias ideolégicas)
prejudicando ou paralisando a
continuidade do processo

5. GT Nacional e Gl Gerco referenciam (Gl seria a
instancia superior em casos de Conflito)

4. A centralizacdo das demandas de
turismo no MTur, podera facilitar o
didlogo com os interessados pelos pleitos

4. Falta de capacidade técnica do
MTur para lidar com este assunto

6. MTur realizada Chamada Publica e a gestédo do
processo e das areas concedidas

5. Podera fortalecer o Projeto Orla

5. Excesso de Burocracia e de
atores no processo, dificultando os
tramites




