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Prefacio

O turismo cinematografico ¢ uma tendéncia global e o Brasil tem uma inegavel vocacio
para este nicho de negécios. O Estudo de Sinergia e Desenvolvimento entre as Industrias
do Turismo e Audiovisual Brasileiras, realizado em 2007 pelo Instituto Dharma ¢ o

bl
Ministério do Turismo, aponta a nagao brasileira como reconhecida mundialmente por sua
privilegiada diversidade de locagbes, seus atributos culturais e sua inegavel criatividade, além
do ambiente pacifico, livre de catastrofes naturais e distante dos palcos habituais de a¢oes
) ¢
terroristas.

O projeto Brasilia Cinematografica nasceu com a missao de formar-se um modelo
aplicavel a realidade de uma regido no territério nacional que no futuro possa ser exportado
para outros estados. A escolha de Brasilia como cidade referéncia do turismo cinematografico
levou em consideragdo sua vocagdo natural para a prestagao de servigos, a conjuncao politica
tavoravel, a proximidade com o Governo Federal e com entidades setoriais e, principalmente,
por ter as caracteristicas necessarias para se tornar um c/uster criativo:

* Brasilia reflete a miscelanea cultural dos sotaques, da culinaria, dos costumes e trejeitos do
povo brasileiro, trazidos pelos candangos que ergueram a capital com suas proprias maos;
e por servir de base para embaixadas de outras nagoes e, portanto, celeiro das mais variadas
etnias internacionais;

¢ Situa-se no centro do Pais e das decisoes da Federagao e seus tragos arquitetonicos a tornaram a
unica cidade no século XXI tombada pela Unesco como Patriménio Cultural da Humanidade;

* Seu conjunto urbano esta disposto em meio a um cenario natural variado e exclusivo; e dispoe
de um alto fator de insolagao, baixo nivel pluviométrico e qualidade de luz privilegiada, com
estacoes definidas e contrarias a0 hemisfério norte;

¢ Possui outras virtudes importantes para receber filmagens, como transito fluente em largos e
extensos corredores; e fatores relevantes como segurancga e qualidade de vida, que a destacam
como a capital com o mais alto Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil;



¢ Considerada a cidade mais cinéfila do Brasil (conta com o maior nimero de salas de cinema
por habitante), Brasilia j4 ocupou o posto de terceiro centro produtor de cinema nacional,
possui um Pélo de Cinema (ainda que em processo de reativagdo) e ¢ palco de um dos
mais tradicionais festivais cinematograficos do Pais. Hoje, aos 49 anos, a capital tem em seu
“curriculo” mais de 200 filmes que fizeram uso de suas locacdes e, em cerca de /4 deles, a
cidade foi personagem ou mesmo protagonista da trama.

Brasilia, cidade que nasceu filmadal

FOTO: ARQUIVO PUBLICO DO DF



Justificativa

Da teoria ad pratica

Mas afinal, para se tornar um destino referéncia de turismo cinematografico, ¢ preciso
mesmo um ordenamento? A resposta é: sim.

Conhecaalguns exemplos de como a cidade deixou de receber produgdes audiovisuais de grande
porte por falta de pacotes de incentivos e estratégias agressivas de prospec¢ao e promogao:

TELEVISAO - JUIZO FINAL

Ha alguns anos, a Rede Globo desenvolveu um projeto de telenovela intitulado Juizo
Final, a ser dirigida por Ricardo Waddington e ambientada em Brasilia. Foram realizadas
pesquisas relativas a capacidade de produgao e locagoes disponiveis na cidade. Porém, em razao
da crise aérea deflagrada em setembro de 20006, que inviabilizaria deslocamentos da equipe do
Rio de Janeiro e Sdo Paulo para Brasilia, o projeto foi alterado e a novela, cujo nome passou a
ser A Favorita, teve seu roteiro adaptado e deixou de contemplar as cenas na capital federal.

CINEMA - AEON FLUX

Esta producao norte-americana de US$ 62 milhSes protagonizada pela atriz Chatrlize Theron
tinha como base uma ficcao cientifica ambientada no ano de 2.415, numa cidade fortaleza
aparentemente perfeita: muito organizada, limpa, de construces grandiosas e
de incrivel beleza. Em 2005, executivos da Paramount estiveram em
Brasilia e definiram a cidade como locacdo ideal. Segundo
os produtores, apenas a burocracia poderia
emperrar as filmagens no Brasil — e
foi exatamente isso que
aconteceu...
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Going back for the future
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Premissas

Panorama atual do turismo em Brasilia

Por tratar-se de uma jovem cidade, Brasilia esta em processo de construc¢do da sua estrutura
urbana e de consolidacdo do potencial de desenvolvimento social e econémico resultante das
suas peculiaridades de cidade planejada e capital do Pais. Nesse cenario, o turismo é uma das
principais alavancas de desenvolvimento local.

Brasilia esta equipada com modernos e confortaveis espagos para evento, conta com excelente
padrao de servigos de hospitalidade, possui o segundo maior aeroporto brasileiro em movimento
de passageiros e oferece aos seus visitantes programacao cultural periddica variada.

Oferta dos servigos turisticos no Distrito Federal

Hotéis 55 (8.250 Apartamentos/ 17.500 Leitos)
Restaurantes 430
Ageéncias de turismo 540
Guias de turismo 366

Ageéncias de transporte receptivo 62
Empresas de eventos 186

Fontes: ABIH/DF — BRC&>1'B — _ABAV// DF — ABARE/ DF — Brasiliatur - Degembro 2008

De acordo com pesquisa realizada em 2008 pelo Centro de Exveléncia em Turismo da
Universidade de Brasilia sobre o perfil do turista de lazer e negécios em Brasilia, cerca de 60%
dos turistas pesquisados aprovam a qualidade dos servigos e das instalacdes de hospedagem,
bem como a oferta de lazer e entretenimento local.

Os motivos de visita a cidade sao varios: por sediar a representacao dos Trés Poderes da
Republica, por ser polo de representagoes corporativas e diplomaticas de mais de 80 paises, por
estar entre as cidades mais visitadas no mundo pela sua arquitetura e planejamento urbano e por
ser a unica cidade planejada a receber o titulo de Patrimoénio Cultural da Humanidade.

Brasilia Film Commission | 1 7




O fluxo de turistas em Brasilia teve inicio quando se estabeleceu o canteiro de obras da
construcdao da nova capital. O plano piloto do urbanista Lucio Costa, os monumentos do
arquiteto Oscar Niemeyer e o contraste da modernidade com o cenario tipico do cerrado
goiano foram (e ainda sao) motivadores de visitas a Brasilia. A construgao da capital foi também
considerada laboratorio tecnolégico em razao das solugoes de engenharia aqui desenvolvidas
para realizacdo das obras modernistas constantes do planejamento urbano da cidade. Ainda
hoje, essas inovagoes tecnologicas da engenharia sao alvos de pesquisas internacionais e

motivam visitas de varias escolas de arquitetura e urbanismo.

Atrativos turisticos de Brasilia
38

Espacos culturais

Atrativos turisticos 14
Esculturas e obras de arte 10
12

Bens culturais tombados — plano piloto
Fonte: Mapa dos Espagos Culturais do DF/2009 - DEPHA

Jornal de Brasiliag

15/11/2008

,O' tutismo do DF ainda ¢ mantido pelos
ncgocios realizados aqui, que sdo responsiveis
por trz.lzer 48% dos Visitantes, e 2 menor fatia
do turismo no DF corresponde ao lazer, com
apepas 4.9%. Segundo Subsecretziri’a de
Turismo do DE Solete Foizer, “existe muito
trabalho e esforco para garantir investimento
nesse setor. Dependemos de dinheiro puiblico
emendas patlamentares, bog vontade politica e,
umadas solucées mais eficazes que encontramos
(f;ram. as parcetias com empresas privadas”.
; gls/nsmo tem atualmente uma patticipacio
be o no PIB local; o ndimero é considerado

om, mas abaixo de média nacional,
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Pesquisas confirmam que a comida é um dos trés primeiros fatores apontados por pessoas do mundo
inteiro na escolha de um destino turfstico — assim, vale ressaltar que Brasilia sobressai como um dos
principais polos gastronomicos do Brasil, com mais de 400 restaurantes que oferecem comidas tipicas
nacionais e internacionais, com padrdes de precos e qualidades para diversas classes e paladares.

Em2007,a Empresa Brasiliense de Turismo (Brasiliatur)foi ctiada como 6rgao gestor daatividade,
com moderna estrutura organizacional e proposta inovadora de desenvolvimento do turismo, tendo
como missao principal fazer da atividade um dos vetores socioeconomicos do DE Com planejamento
arrojado, a Brasiliatur tem suas a¢oes voltadas para a estruturacao da hospitalidade e promogao de Brasilia
como polo receptivo de turistas de variados segmentos. O potencial atrativo da cidade — arquitetura
impar, localizagdo estratégica no centro do Brasil, belezas naturais e monumentais — é o foco das a¢oes
promocionais e prospectivas de desenvolvimento da atividade por esse novo modelo de gestao.

A Brasiliatur langou recentemente um plano de agdes para desenvolver o turismo na capital
federal. As atragdes civicas, arquitetonicas, culturais e artisticas serdo revitalizadas e constarao de
um programa de promog¢ao nacional e internacional. Estao previstos ainda a criagao de centros de
atendimento ao turista, 6nibus circular turistico (que contemplara em seu itinerario os principais
pontos de atragao da cidade) e a revitalizagao da orla do Lago Paranoa. O objetivo € criar estrutura
receptiva para aumentar o volume de visitantes na cidade, principalmente estrangeiros, além de
estimular a permanéncia dos turistas de negdcios e eventos.

Os roteiros atuais de Brasilia

Turismo Civico/Arquitetdonico: representando o gesto ousado do entio
presidente Juscelino Kubitschek, fundador da nova capital, aliado ao projeto
urbanistico de Licio Costa e aos monumentos de Oscar Niemeyer.

Turismo Ecolégico/Rural: Brasilia oferece mais de 120m? de 4rea verde
por habitante, quando os padrdes internacionais estabelecem que o “6timo” sio
25m?. Sio 17 parques urbanos e areas de protecao ambiental; diversas op¢oes de
lazer ecoldgico, como cachoeiras, grutas e lagoas; farta rede de hotéis-fazenda e
chacaras; e cidades histéricas que preservam a memoria da regiao.

Turismo Mistico/Religioso: Profecias diversas fazem parte da histéria
de Brasilia muito antes de sua construcao. Desde o inicio, a nova capital abriu
as portas para todos os credos. Assim teve origem a diversidade ecuménica e o
simbolismo mistico que permeiam a obras e monumentos da cidade.
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Nesse contexto, o destino turistico Brasilia esta em pleno processo de estruturacao e
expansdo, destacando os seguintes aspectos: qualidade do parque hoteleiro, diversidade
gastronomica, conforto e segurancga urbanos, modernidade e diversidade cultural e exceléncia

Nos Servigos receptivos.
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A integracao entre a Brasiliatur e a Secretaria de Estado de Cultura garante o planejamento da
atividade de maneira a valorizar a identidade cultural local, com a¢des conjuntas que visam a
atratividade turistica e ao enriquecimento da programacio cultural no DE Projetos como a
criagao do “Espago Niemeyer” (préoximo ao Teatro Nacional) destinado a shows e eventos que
atualmente ocorrem no gramado central da Esplanada, revitalizacao e reforma de monumentos

e espagos publicos e a realizacdo de festivais de cultura e festas tradicionais sio planejados em
conjunto por essas unidades gestoras.
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Ainda no segmento de eventos, um diferencial de Brasilia é o Niicleo de Eventos (NUEYV)
da Secretaria de Seguranga Priblica do Distrito Federal, unidade que integra todos os servigos
necessarios para a seguranga e logistica em realizagao de eventos de médio e grande porte no
Distrito Federal — incluindo receptivo de delegacoes internacionais e Chefes de Estado, por ser
capital federal. Tamanha eficiéncia fez do NUEL destino de benchmarking nacional.

Com relacdo a seguranga publica, desde 2001 o Grupamento Especializado de
Policiamento Turistico (GPTUR) da Policia Militar se apresenta como fator diferencial na
cidade. Os policiais, homens e¢ mulheres com curso superior completo e fluéncia em pelo
menos dois idiomas, sao escolhidos na propria corporagao. Com ponto de apoio ao turista no
Centro de Atendimento ao Turista (CAT) do Aeroporto Internacional JK, o grupamento especializado
executa o policiamento nos principais pontos turisticos da capital, conciliando o servigo de
manuteng¢ao da ordem publica com a prestagao de informagdes sobre a cidade.

UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB) - A instituigio também participa da atividade
de planejamento do turismo no Distrito Federal, através do “Centro de Exceléncia em
Turismo” da Universidade de Brasilia, com realizacao de pesquisas na regiao e estudos especificos
que visam ao desenvolvimento sustentavel da atividade. Recentemente foram realizadas as
seguintes pesquisas:

¢ Subsidios Ambientais Para a Gestao do Turismo no Distrito Federal
* Indicadores Economicos para o Planejamento do Turismo no Distrito Federal

* Perfil e Satisfacdo do Turista de Lazer e Negocios em Brasilia
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Entidades representativas

BRC&VB - Com a funcao de congregar as empresas turisticas do DF e ser o elo dos
poderes publico e privado, esta o Brasilia ¢ Regiao Convention & 1/ isitors Burean. Esta fundacao
sem fins lucrativos desenvolve a¢oes voltadas para a captacdao de eventos e negocios turisticos
para Brasilia, bem como a promogao do destino nos principais polos emissivos. Dentre os
associados do BRC& VB estao as principais associagdes de empresas turisticas, como de hotéis
(ABIH), restaurantes (ABRASEL), agéncias (ABAl’), operadoras de receptivo (ABARE) e
empresas de eventos (ABEOC).

ABIH/DF - A Associagio Brasileira das Indistrias de Hotéis de Brasilia, ctiada em 1991, tem
por objetivo trabalhar em parceria com o poder puiblico, a fim de fomentar a atividade turistica
e manter a movimenta¢ao da cadeia produtiva da atividade, resguardando assim a qualidade
dos servigos e das instalacdes hoteleiras ofertadas ao publico visitante de Brasilia. A rede de
hotéis locais atende aos diversos padrdes de turistas nacionais e internacionais, com variagao de
requinte, conforto e precos. A oferta de hospedagem em dezembro de 2008 é da ordem de 8.250
apartamentos e 17.500 leitos

ABRASEL - A Associagio Brasileira de Bares ¢ Restanrantes promove anualmente os festivais
“Sabor Brasilia”, “Sabor Brasil” e “Bar em Bar”, todos ressaltando a diversidade gastronémica
local a partir da valorizacao de ingredientes regionais e a producao local de géneros alimenticios.
Em Brasilia, cerca de 80 restaurantes participam dos eventos, que acontecem nos meses de abril
e maio com receitas originais, promogoes, brindes e eventos paralelos voltados a degustagao e
ensino de técnicas gastronomicas. O festival “Bar em Bar” ¢é realizado nos meses de outubro a
dezembro em diversos bares da cidade, cujos principais atrativos sao os tira gostos inusitados
e as bebidas de excelente qualidade.

ABARE - Os servicos de receptivo, logistica e informacées relativas a hospitalidade, estao
organizados desde 2005 com a criagao da Associacao Brasiliense das Agéncias de Receptivo. Sio cerca
de 20 empresas equipadas com modernos veiculos para locagao e fretamento para grupos,
bem como guias de turismo e servigos que auxiliam no conforto e otimizagao da estada de
turistas em Brasilia.

ABEOC - As empresas organizadoras de eventos, por meio da Associagiao Brasileira das Empresas
de Eventos do Distrito Federal, oferecem qualidade em servigos e artigos para eventos, além de
espagos especificos para variadas ocasides. A experiéncia dessas empresas é fruto da atuagao em
eventos coorporativos, institucionais e cientificos que sao realizados rotineiramente em Brasilia.
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Um setor em transicdo

Durante um longo periodo, Brasilia foi considerada um destino eminentemente emissivo,
reforcando uma imagem desfavoravel em relagido ao seu potencial para atrair turistas nacionais
e internacionais. Na década de 90, em func¢iao de mudangas significativas na economia do
Pais, do interesse do governo local em desenvolver o turismo e do consequente estreitamento
nas relagdes entre instituicbes publicas e privadas, ser capital federal contribuiu para que a
demanda turistica aumentasse, especialmente em razao dos aspectos relacionados ao interesse

na realizagao de negocios.
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Esse fato favoreceu a estruturagao da oferta voltada para o segmento de turismo de negdcios
e eventos, beneficiado pela implantagao de cadeias hoteleiras nacionais e estrangeiras, bem
como equipamentos importantes a realizagdo de eventos (centros de convengoes, auditorios,
areas de exposi¢oes, entre outros). Aumentaram as vantagens competitivas em relagao a outros
destinos, em razao de itens importantes como seguranca, localizagao geografica estratégica,
malha aérea, proximidade dos locais dos eventos com rede hoteleira e aeroporto, clima,
proximidade dos trés poderes da Republica, entre outros.

No tocante ao turismo de lazer, ndo ha ainda uma cultura voltada ao segmento, nem mesmo
entre o receptivo local, que ao longo dos anos limitou a oferta de passeios locais ao tradicional
roteiro Esplanada dos Ministérios/Plano Piloto. A formata¢do de novos roteiros que agreguem
atrativos diversificados, ou seja, que fujam desse tradicional ¢ty four, deve ser considerada como
desafio no ambito do turismo do DF/Brasilia. Primeiro, para aumentar o ingresso de turistas
com interesse no lazer; segundo, para aumentar a permanéncia média/pernoites desses turistas
na cidade, tanto daqueles que ingressam na cidade via aérea somente como portao de entrada
para outros destinos, notadamente em Goias (Alto Parafso, Piren6polis, Caldas Novas), como
dos que visitam a cidade por motivo de participagdo em eventos.

O mais importante ¢ que esta mudanca de cultura esteja atrelada a estratégias comerciais
reais. Ou seja, a criagdo de produtos que estejam alinhados ao interesse de mercados, analisados
por meio de pesquisas especificas, tais como perfil de consumidores, potencial de atratividade e
competitividade com outros destinos. E de relevante importincia também manter esforcos para
divulgar a programagao cultural em hotéis e equipamentos publicos; elaborar tarifas promocionais
de fim de semana e baixa temporada, agregando atrativos de lazer, fomentar as opgoes de roteiros
com outras localidades de regiao centro-oeste, aumentando o turismo intra-regional; e promover
pacotes promocionais dirigidos a mercados localizados até quinhentos quilémetros de Brasilia,
que possibilite o uso de transporte rodoviatio.

No contexto do turismo receptivo internacional, esse delineamento é fundamental e
imprescindivel, estando amparado por todos os estudos e pesquisas ja realizados, a exemplo
do Plano Aquarela do Ministério do Turismo 2007/2010, o qual apontou as principais
tendéncias mercadolégicas do Brasil no ambito do turismo mundial. Ha portanto a necessidade
de um alinhamento de estratégias institucionais (gestio publica) e comerciais (operadoras/agéncias
de viagens), que s6 podera ser alcancado com a atuagao devida de cada ator.
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Panorama atual do audiovisual em Brasilia

Brasilia ja foi o terceiro maior mercado produtor audiovisual do Brasil, porém, em razao da
baixa produtividade, sobretudo por ocasiao da crise no setor na década de 90, a cidade desceu
algumas posi¢oes no ranking nacional. Entretanto, desde 2008 iniciou-se uma franca retomada
produtiva, que culminou no recorde de filmes inscritos no “Festival de Brasilia do Cinema
Brasileiro” e na consolidagao da quarta posicao em numero de projetos inscritos na .Agéncia
Nacional do Cinema (ANCINE).

Esse crescimento vem ocorrendo a despeito da auséncia de uma politica do governo local
para o setor. Para se ter uma ideia, o audiovisual passou os dltimos dois anos sem recursos
estatais para fomento da produgao. Os investimentos, nesse perfodo, estiveram restritos a
patrocinios privados. Outro exemplo ¢ o Pdlo de Cinerma e 1'ideo, que 15 anos ap6s sua inauguracao
encontra-se sucateado, com problemas de infiltra¢des, de revestimentos acusticos no estadio,
o que vem inviabilizando a realizagao de produgdes no espago.

Somente no segundo semestre de 2008, o Governo do Distrito Federal passou a atuar no sentido
de retomar as acoes de fortalecimento da atividade da industria audiovisual na cidade. Uma
importante vitoria foi a aprovagao na Camara Legislativa de um novo mecanismo de fomento que
estabelece que 0,3% do que for arrecadado pelo estado sera destinado a cultura, multiplicando
em dez vezes o valor da contribui¢do financeira para fomento da produgao local. Com o novo
Fundo de Apoio a Cultura (FAC), o Distrito Federal passa a ser o primeiro estado brasileiro
a vincular os recursos da cultura a arrecadacido fiscal do estado e alcanca assim o mais alto
patamar nacional - pelos calculos iniciais, o FAC podera acumular R§36 milhoes em 2009.

A Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo criou um Férum Estratégico
para debater o Parque de Multimidia e Entretenimento, assunto que demanda defini¢oes
estratégicas especificas e estreitamento de ideias com o setor privado. A¢des paralelas surgiram e
estio corroborando para o mesmo objetivo. O SEBRAE /DF criou o programa DF Criativa, que
mapeou e identificou a oferta cultural da cidade, através de um inventario de artistas, produtores,
empreendimentos, midias e janelas de exibi¢ao ligados a musica e ao cinema. O material esta
disponivel no site www.dfcriativa.com.br. Nesta mesma linha, o Ministério da Integragio
sinalizou as primeiras acoes para criacao de um Arranjo Produtivo Local sobre o tema.

Por ora, a comunidade audiovisual se preocupa em criar condi¢des competitivas nas quais o
cinema brasiliense, a despeito das inevitaveis circunstancias desfavoraveis, possa se desenvolver
com estabilidade, firmando-se como industria criativa de expressao transnacional, além de viavel
economicamente. Para isso, vem pressionando o Estado a reavaliar trés de seus grandes “tesouros™
a necessidade de se definir critérios claros e transparentes para utilizagao dos novos recursos do
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FAC, o questionamento sobre a moderniza¢ao do formato do Festival de Cinema e o futuro do
Polo. Percebe-se portanto que € vital que os gestores do setor reavaliem a visdo estratégica e as
politicas publicas da industria audiovisual local, ndo apenas para suavizar as crises em pauta, mas
para reposicionar Brasilia ao posto de cidade com diretrizes modernas e inovadoras.

Segundo levantamento da Secretaria de Cultura do DF, a capital conta com 458 entes e agentes na
atividade cultural. O site DF Criativa 2008 — Sebrae/ DF aptresenta um cadastro de 69 espacos e 48

grupos culturais, superando, por exemplo, as associagdes, que somam 24 no total.
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1991

Em 1991, através do Decreto 13.674/91, foi criado
o Fundo de Apoio a Cultura. O objetivo era prover
recursos a pessoas fisicas e juridicas domiciliadas no
DF paradifusio eincremento das atividades artisticas e
culturais. Nos anos seguintes, o fundo foi reformulado,
at€ que, em 1999, foi instituido como Fundo da Arte
e da Cultura, contando com 33% sobte a receita
propria arrecadada pela extinta Fundacio Cultural do
DE Os recursos eram provenientes da locacio dos
espacos por ela administrados; percentual de 1% sobre
o valor dos recursos do Fundo de Desenvolvimento
do DF (Fundefe); contribuicdes e subvencoes de
instituigdes financeiras oficiais, entre outros.
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Em 1993, uma iniciativa inusitada iria colocar

Brasilia novamente na vanguarda: a inauguracio
do Pélo de Cinema e Video Grande Otelo.
Localizado em Sobradinho, a 18 km do Plano
Piloto, numa 4rea total de 400 hectares, o Pélo
continha em suas instalaces um estidio de
600m’ com sede administrativa capaz de abrigar
até duas producdes simultineas de médio porte. Ja
na primeira década de existéncia, foi contabilizada
uma série de oficinas e cursos sobre roteiro,
montagem, direcdo, interpretagio, fotografia,
som, efeitos especiais e maquiagem; e um total
de 80 titulos realizados sob seu patrocinio, co-
patrocinio, financiamento ou apoio.
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importante

Década de 90

E ¢ aqui, na década de 90,

que acontece o grande boom

do cinema brasiliense,

com destaque para cineastas,
fotégrafos e produtores como
José Eduardo Belmonte, André
Luiz da Cunha, Mauro Giuntini,
Erika Bauer, Rojer Madruga,

Afonso Brazza, René Sampaio,
entre outros.
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Quase 250 obras foram realizadas na cidade até os dias de hoje, segundo levantamento informal
utilizando cadastros do Pélo de Cinema e Video Grande Otelo, catdlogos do Festival de Brasilia
do Cinema Brasileiro e outras mostras realizadas no DF, além do livro “Cinema Candango,
matéria de jornal”, de Wladimir de Carvalho.

Curtametragens Médiametragens Longametragens
169 9 66
35mm 16mm Video Betacam
174 64 5 1
Animacao Documentario Ficcao
3 55 86

Na década atual, muitos movimentos para ordenamento do setor tiveram inicio e muitas
entidades foram criadas, estreitando assim a representatividade de interesses de classes diversas
da industria audiovisual local.

Entidades representativas

ABCYV - Fundada em 1978, a Associacio Brasiliense de Cinema e 1 ideo busca “defender o
filme e o video documentario e de fic¢do de curtas, médias e longasmetragens de carater
cultural, técnico, artistico, didatico, cientifico ou informativo; (...) € a representagao de seus
filiados no ambito de suas atividades ligadas ao cinema, ao video e a TV”. Possui cerca de 200
profissionais associados.

AIA - VFundada em 2007, a Associacio da Indistria Audiovisual de Brasilia visa ao
“desenvolvimento, valoriza¢ao, coordenacao e representagao legal das empresas que atuam no
setor audiovisual, regulamentagao e normatizacao, sejam estas produtoras de cinema, dudio,
video, computagao grafica e conteidos de internet com base territorial no Distrito Federal”.
Possui 14 empresas associadas.

APBA - Fundada em 2005, a Associacio de Produtoras Brasileiras do Aundiovisual representa o
setor de cinema, TV e infraestrutura para “a defesa da regionalizacao, diversidade cultural e
producio independente, a aprovac¢ao no Congresso Nacional do PL 29, a isenc¢ao do ISS, o
expurgo do uso degenerado da Lei Rouanet, a entrada do CADE na atividade, a defesa dos
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direitos autorais e patrimoniais, a isencao de impostos para a importacao do equipamento sem
. . > . . .
similar nacional”. Possui seis empresas associadas no Distrito Federal.

APROCINE - Fundada em 2003, a Associagao dos Realizadores e Produtores de Filmes de
Longametragem busca “fomentar a produgao audiovisual, formar e aperfeicoar o pessoal técnico
e artistico, preservar, manter e conservar os filmes de Brasilia, ampliar e promover a melhoria
da distribuicio de filmes e produtos audiovisuais, realizar mostras e eventos”. Possui 16

associados.

AATA/DF - Fundada em 2008, a Associacio de Atores ¢ Técnicos em Audiovisual do DF
objetiva prestar assessoria juridica, assessorial fiscal, defender os direitos trabalhistas e

promover a capacitacao de seus associados. Possui 30 associados.

Capital cinéfila

A despeito do cenario que o setor vivencia, o gosto pela sétima arte é o grande ponto de
convergencia dos habitantes da cidade. Em pesquisa realizada pelo SEBRAE/DF em 2008
para tragar o perfil do consumidor cultural local, 82% dos inquiridos optaram como atividade
de maior preferéncia o cinema. Além disso, na avaliacio dos estabelecimentos, o nivel de

aprovag¢ao também foi o mais alto: 92%.

Outras pesquisas de mercado apontam que 77% da populacao de Brasilia costuma ir ao
cinema pelo menos uma vez por mes, sendo esse o maior indice do Pais. Em 2005, o DF foi
apontado como a regido com maior numero de salas de cinema por habitante, sendo por essa
razao considerada por especialistas como um dos mais importantes mercados de cinema do
Brasil, o que deu a Brasilia o titulo informal de capital cinéfila do Brasil.
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Diagnéstico

Pesquisa/Enquete qualitativa

Buscando vislumbrar as oportunidades de desenvolvimento do turismo cinematografico do
qual Brasilia passa a ser o destino referéncia para o Pafs, contextualizamos a atual conjuntura
das cadeias produtivas do turismo e do audiovisual na cidade a partir das premissas contidas
neste documento.

Entretanto, como ambos os mercados careciam de dados atualizados e consistentes, as
premissas deste diagnostico tiveram como base a compilacio de dados existentes nos 6rgaos
responsaveis pela gestao publica do turismo e da cultura na regiao, respectivamente a Brasiliatur
e a Secretaria de Cultura do DF. Foram pesquisados ainda os bancos de dados de institui¢oes e
entidades privadas que compoem o frade turistico e o setor audiovisual local.

O diagnostico do potencial do setor utilizou como modelo o Estudo de Sinergia entre
as Industrias do Turismo e do Audiovisual Brasileiras, produzido em 2007 pelo Ministério
do Turismo e o Instituto Dharma: uma enquete qualitativa com base nos ambientes de influéncia
destes setores, e a chamada analise SWO'T (forgas, fraquezas, oportunidades ¢ ameacas) dos
respectivos segmentos no DE.

oy o)
Enquete Qualitativa - Turismo Enquete Qualitativa Audiovisu

Ambiente geoﬁsico e sociocultural

Ambiente empresarml
—> Ambiente governamental, legal, burocratico
Ambiente economico

¥ P
forcas

fraquezas Potencialidades

POtenCialidades oportunidades pA .
do Turismo — ameagas do Audiovisual
Cinematografico
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Tais diagnoésticos foram validados por representantes de ambos os setores nos seminarios
realizados para composicao do arranjo institucional local e foram de grande valia para a
composi¢ao da chamada Matriz de Demanda Organizada.

Metodologia e Amostra Pesquisada

Utilizamos uma abordagem qualitativa com aplicacio de questionarios para auto
preenchimento conforme escala de valor apresentada, enviados por e-mail simultaneamente
durante o més de junho de 2008.

No turismo, partimos de uma lista com 35 nomes de representantes de segmentos e
entidades de classe ligados diretamente a atividade turistica no DE, bem como dirigentes
e ex-dirigentes do 6rgio oficial de desenvolvimento turistico local. Foram selecionados 15
nomes que atendiam as especificagoes da metodologia da pesquisa. Foram devolvidos sete
questionarios preenchidos.

No audiovisual, a amostra pesquisada constituiu-se de representantes das associagdes de
classe, produtores com experiéncia em produgdes transnacionais e representantes do governo
ligados as questdes da cultura e da produgao audiovisual em Brasilia. Partindo de uma lista de
40 nomes, foram selecionados 14 que atendiam as especificagoes exigidas e 50% deste total
respondeu a enquete.

Critérios de Pontuacdo

A importincia relativa do item no contexto de
competigdo global:

Peso 1: nenhuma importtancia - peso relativo insignificante A situagdo de desenvolvimento atual do item no DF:
Peso 2: pequena importincia - peso relativo pequeno Nota 1: condigdes péssimas - nao competitivo

Peso 3: média importincia - peso relativo mé dio Nota 2: condigdes ruins - pouco competitivo

Peso 4: grande importincia - peso relativo grande | Nota 3: condigbes razoaveis - medianamente competitivo
Peso 5: vital importancia - peso relativo muito grande Nota 4: condig¢des boas - competitivo

Nota 5: condi¢oes excelentes - vantajosamente competitivo
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Ambientes

O questionario continha 47 enunciados fechados, agregados em quatro grandes grupos:

1- Grupo de itens relativos ao ambiente geofisico e sociocultural:

TURISMO: Conjunto de caracteristicas geofisicas e
socioculturais que compreendem desde a formatagido dos
produtos turisticos até os aspectos sociais, passando pelas
atividades de suporte a atividade, como infraestrutura,
telecomunicagoes, servicos, gestdao de pessoal, sinalizagio,
entre outros.

AUDIOVISUAL: Conjunto de caracteristicas geofisicas e
socioculturais, incluindo desde aspectos inerentes da regido
geogrifica do DF, até a infraestrutura de suporte a exploragio
de tais recursos, como telecomunicagoes, estradas, acroportos,
passando também pelos aspectos humanos e culturais.

2- Grupo de itens relativos ao ambiente empresarial:

TURISMO: Conjunto de qualidades e fragilidades das
empresas que operam no mercado, produtos e servigos
turisticos; inclui marketing e promogio de atragdes e

AUDIOVISUAL: Conjunto das qualidades e fragilidades das
empresas que operam nos diversos segmentos do metrcado e
da forga de trabalho envolvidos com a atividade audiovisual.

atividades.

3- Grupo de itens relativos as questoes publicas,
governamentais, legais e burocraticas:

TURISMO: Conjunto de fatores em que a gestdo publica
interfere na atividade turistica. Inclui politicas publicas,

AUDIOVISUAL: Conjunto de fatores de interferéncia
da gestao publica na atividade da produgio do audiovisual
incentivos, articulagdes e continuidade de gestoes. transnacional. Inclui legislacdo, questdes alfandegarias e
fiscais, corpo consular, vistos de trabalho provisérios para

equipes estrangeiras, e permissio de uso e aspectos sindicais.

4- Grupo de itens relativos as condi¢gdes econdémicas:

TURISMO & AUDIOVISUAL: conjunto de questdes
relacionadas a conjuntura econémica local, nacional e
internacional e suas inter-relagoes.
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PESO

TABULAGAO DE RESULTADOS DA ENQUETE QUALITATIVA

NOTA

SETOR DE TURISMO

1 - Grupo de itens relativos ao ambiente geofisico e sociocultural

1.1 - Variedade, disponibilidade, organiza¢io e qualidade de informagdes dos parques urbanos e ecoldgicos,

>0 20 atrativos naturais, monumentos e patrimoénio histérico

48 22 1.2 - Variedade, disponibilidade, organizacdo e qualidade da sinalizacio urbana e turistica (com legendas
> > bilingues) e das principais vias de acesso ao DF

4.8 1,8 1.3 - Qualidade do atendimento ao tutista internacional

48 3,0 1.4 - Disponibilidade de Guias de Tutismo com fluéncia em inglés

47 2,8 1.5 - Disponibilidade de Guias de Tutismo com fluéncia em espanhol

43 2,6 1.6 - Disponibilidade de Guias de Tutismo com fluéncia em francés

43 2,4 1.7 - Disponibilidade de Guias de Tutismo com fluéncia em alemio

43 1,8 1.8 - Disponibilidade de Guias de Tutismo com fluéncia em mandarim

4,0 2,0 1.9 - Disponibilidade de Guias de Tutismo com fluéncia em outros idiomas

47 13 1.10 - Infraestrutura de transporte doméstico - condig6es de funcionalidade, localizagao e conforto das estagoes
’ ’ rodoferroviarias locais

4,8 3,0 1.11 — Infraestrutura de transporte doméstico - condi¢des de conforto do aeroporto

4,5 2,5 1.12 — Infraestrutura de transporte doméstico - estradas de acessos ao DF

4,7 1,5 1.13 — Infraestrutura de transporte doméstico - Disponibilidade de transportes urbanos para atendimento ao turista

4.8 2,8 1.14 — Infraestrutura de transporte receptivo - Empresas de transporte receptivo (traslados, vans e microonibus)

48 28 1.15 — Transportes Internacionais — Disponibilidade de voos para Brasilia com relacio ao Brasil e a outros
’ > destinos mundiais

4,7 4,0 1.16 — Riqueza e diversidade cultural

4,5 3,8 1.17 — Riqueza e diversidade musical

5,0 4,7 1.18 — Riqueza e diversidade gastronomica

47 238 1.19 - Disponibilidade e qualidade da oferta tutistica nos segmentos de turismo rural, turismo de aventura e
’ ’ tutismo ecoldgico

45 23 1.20 - Disponibilidade e qualidade da oferta turistica no segmento de turismo cultural - museus, monumentos,
’ ’ patrimo6nio

45 22 1.21 - Disponibi]j(}ade e qualidade da oferta turistica no segmento de turismo civico - visitas guiadas a palacios

e unidades dos Trés Poderes

48 37 1.22 — Infraestrutura de hospedagem e alimentagio - capacidade do parque hoteleiro e da oferta de restaurantes
> > com relacdo a demanda turistica

4,8 3,2 1.23 - Opgodes de conforto e precos considerando os padroes internacionais de hospedagem

4,5 2,2 1.24 - Localiza¢do de casas de cambio em relagdo ao parque hoteleiro

4,0 2,5 1.25 - Opgoes de hospedagem em espagos com paisagens especiais - zona rural

4,2 2,4 1.26 - Condig¢oes de hospedagem em albergues

4,0 1,4 1.27 - Condigoes de hospedagem em areas de camping

5,0 37 1.28 - Condigbes gerais de seguranca civil

‘ 4,6 2,6 SUBTOTAL 1 - Grupo de itens relativos ao ambiente geofisico e sociocultural
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TABULAGAO DE RESULTADOS DA ENQUETE QUALITATIVA

SETOR DE TURISMO

PESO NOTA 2 - Grupo de itens relativos ao ambiente de producdo

5,0 1,8 2.1 - Numero de operadoras nacionais e internacionais que formatam pacotes de turismo para Brasilia e regido

5,0 2 2.2 - Numero de empresas de servigos receptivos sediadas em Brasilia

48 1,8 2.3 - Esforco de divulgacio dos roteiros ofertados

47 16 2.4 - Esforco de divulgacio de pacotes para Brasilia ou que contemplem Brasilia em roteiros integrados com
’ ’ outros estados

5,0 4,0 2.5 - Variedade e qualidade da rede gastronémica internacional

5,0 2,2 2.6 - Variedade e qualidade dos servigos de transporte receptivo aptos a atender turistas internacionais

50 32 .2.7 - Va%ieda.de e disponibilidade de servicos e atendimento em hotéis especializados em receber turistas

internacionais
4,9 2,4 SUBTOTAL 2 - Grupo de itens relativos a0 ambiente de produgao
PESO NOTA 3 - Grupo de itens relativos ds questoes governamentais, legais e burocraticas
5,0 2,8 3.1 - Existéncia e atuacdo de Convention Burean local
5,0 2,8 3.2 - Orgios publicos e governamentais: existéncia de politicas de desenvolvimento da atividade turfstica local

3.3 - Orgios publicos e governamentais: existéncia e consisténcia de esforgos de divulgacio de Brasilia en-

5,0 23 . ..
quanto destino turistico
42 24 3.4 - Possibilidade de interven¢ao do poder publico local para agilidade nos processos de internagao tem-
’ > poraria de equipamentos por motivo de negbcios e eventos
3.5 - Disponibilidade de batalhdo especial da policia local para atendimento ao turista nacional e
4,8 3,0 . .
internacional — GPTUR
4.8 2,7 SUBTOTAL 3 — Grupo de itens relativos as questdes governamentais, legais e burocraticas
PESO NOTA 4 - Grupo de itens relativos ds condi¢c6es economicas
5,0 2,0 4.1 - Eficacia das campanhas e slogans de promogao do destino turistico Brasilia.
50 25 4.2 - Roteiros e produtos formatados para comercializagdo em nichos (turismo civico, de eventos, arquitetoni-

>

co, para terceira idade, de aventura, etc,)

4.3 - Existéncia de pesquisas relativas ao perfil do turista recebido em Brasilia para defini¢ao do foco promo-

5,0 1,8 . .
’ > cional do destino

50 2 4.4 - Existéncia de pesquisas para defini¢io dos principais pélos emissivos, nacionais e internacionais, de
’ ’ tutistas para Brasilia

5,0 2,0 4.5 - Disponibilidade de plano estratégico estruturante e promocional do destino turistico Brasilia

50 25 4.6 - Investimentos do poder publico com relagio ao material promocional do destino Brasilia, utilizado em
> ’ feiras e eventos turisticos

4.8 1,6 4.7 - Investimento do poder publico com relagao a estrutura dos CATs — Centros de Atendimento ao Turista

’ 5,0 ‘ 2,1 ‘ SUBTOTAL 4 - Grupo de itens relativos as condi¢cdes economicas
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TABULACAO DE RESULTADOS DA ENQUETE QUALITATIVA

SEGMENTO AUDIOVISUAL

PESO NOTA 1 - Grupo de itens relativos ao ambiente geofisico e sociocultural
4,7 3,7 1.1 - Variedade de paisagens e sua qualidade enquanto loca¢oes
4,0 2,0 1.2 - Variedade, disponibilidade, organizacio e qualidade das informagoes sobre locagoes
4,7 4,7 1.3 - Condigbes climaticas: fator insolacio (quantidade de luz)
4,6 4.4 1.4 - Condigbes climaticas: fator previsibilidade dos prognésticos meteorolégicos
4,1 43 1.5 - Condig¢oes climaticas: estagdes do ano invertidas em relacdo ao hemisfério norte
3,3 3,3 1.6 - Fator fuso horario
4,2 2,6 1.7 - Elencos: variedade e disponibilidade de elencos multiétnicos
4.0 1,9 1.8 - Elencos: variedade, disponibilidade e qualidade de informacéo - catalogos, sites, empresas especializadas

46 1.9 - Receptividade e cooperagdo em geral da populagio com as equipes de produgdes locais, nacionais e

>

3,6

>

estrangeiras
43 33 1.10 — Infraestrutura de transportes domésticos - acroportos (abrangéncia da malha, condi¢Ges fisicas e servigos)
41 20 1.11 — Infraestrutura de transportes domésticos — estradas e porto seco (abrangéncia da malha e estado de
> > conservagio)
4,0 2,7 1.12 - Transportes internacionais - disponibilidade de voos e conexdes aos principais centros mundiais
4.4 41 1.13 - Infraestrutura de hospedagem e alimentagio
4,6 44 1.14 - Infraestrutura de comunicagdes com outros estados brasileiros e extetior
4,6 4.1 1.15 - Infraestrutura de comunicagdes domésticas
4.4 41 1.16 - Riqueza e diversidade cultural
4,4 4,0 1.17 - Riqueza e diversidade musical (enquanto insumo cultural)
4,7 39 1.18 - Condigbes gerais de seguranca civil
4,1 33 1.19 - Disponibilidade e qualidade dos servicos de turismo receptivo para equipes estrangeiras
4,3 3,5 SUBTOTAL 1 - Grupo de itens relativos ao ambiente geofisico e sociocultural
PESO NOTA 2 - Grupo de itens relativos ao ambiente de producdo
4,6 2,4 2.1 - Tamanho, qualidade e variedade do parque instalado de produtoras de cinema, televisdo e publicidade
4,6 1,6 2.2 - Tamanho, qualidade e variedade do parque instalado de pds-produgio e finaliza¢ao de imagem em geral
4,9 2,0 2.3 - Tamanho, qualidade e variedade do parque instalado de locagio de equipamentos de cimera

2.4 - Tamanho, qualidade e vatiedade do parque instalado de locacio de equipamentos de iluminagio e

4,1 2,3

> > maquinatia

49 1,7 2.5 - Tamanho, qualidade e variedade do parque instalado de locagdo de estudios

44 14 2.6 - Esforco de divulgagio do setor privado: disponibilidade e qualidade de informagio relativa ao parque de
> > produgio

4,6 1,9 2.7 - Preparo humano no ambiente empresarial de producao para a lida com produtores e equipes estrangeiras

46 21 2.8 — Existéncia e disponibilidade de equipes técnicas bilingues - especialmente com dominio de inglés,
> > espanhol e/ou francés

44 26 2.9 - Existéncia e disponibilidade de equipes de producio bilingues - especialmente com dominio de inglés,
> > espanhol e/ou francés

‘ 4,6 2,0 SUBTOTAL 2 - Grupo de itens relativos ao ambiente de produgio
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TABULACAO DE RESULTADOS DA ENQUETE QUALITATIVA
SEGMENTO AUDIOVISUAL

PESO NOTA 3 - Grupo de itens relativos ds questoes governamentais, legais e burocraticas

3.1 - Existéncia de infraestrutura publica/governamental de apoio as necessidades da produgio transnacional

4,7 2,1 . . -
> > (tipo Film Commissions)

46 24 3.2 - Orgiios publicos e governamentais: conhecimento, agilidade e boa vontade quanto as necessidades da
> ’ produgio transnacional

47 20 3.3 - Orgios publicos e governamentais: existéncia, abrangéncia e relevancia de projetos para fomento da
> ’ produgio transnacional

47 17 3.4 - Orgios publicos e governamentais: existéncia e consisténcia de esforgos de divulgacio do Distrito Federal
’ ’ enquanto loca¢io transnacional

46 0.0 3.5 - Alfandegas: facilidade e agilidade para internagdo proviséria de equipamentos e materiais de filmagem -
> ’ bagagem acompanhada

46 20 3.6 - Alfandegas: facilidade e agilidade para internagdo proviséria de equipamentos e materiais de filmagem -
> ’ bagagem desacompanhada

47 30 3.7 - Ancine/6rgaos teguladotes: representagdo local e clareza quanto as restri¢des legais a dindmica da
’ ’ produgio transnacional - % equipe nacionais e/ou ditretor nacional

46 26 3.8 - Existéncia de representagao local da ANCINE/6rgios reguladores: informagio legal suficiente, confidvel
> ’ e multilingue para produtores estrangeiros, disponivel na web

43 2,0 3.9 - Sindicatos: conhecimento, agilidade e boa vontade quanto as necessidades de produgéo transnacional

4.1 2,1 3.10 - Sindicatos: 6nus de taxas e tarifas especificas relativas a produgio transnacional

49 37 3.11 - Locagdes publicas: boa vontade, facilidade e agilidade na concessao de permissao de filmagem/gravagao
> ’ - permits

4,6 2,2 SUBTOTAL 3 — Grupo de itens relativos as questdes governamentais, legais e burocraticas

PESO NOTA 4 - Grupo de itens relativos ds condi¢bes econémicas

4.1 - Estatistica: disponibilidade e qualidade de informacio relativa ao mercado de produgio audiovisual

e 5 nacional/transnacional
47 21 4.2 - Beneficios fiscais: existéncia, abrangéncia e competitividade de fomentos locais para as diversas formas
’ ’ de produgio transnacional
44 23 43 - Cé—produgio: existéncia e competitividade de acordos bilaterais e multilaterais com os principais pélos
mundiais
46 21 4.4.¥ - Co—produgﬁ(.): existéncia e competitividade de recursos para contrapartida de fundos de incentivo
existentes no extetior
4,6 1,6 4.5 - Facilidades e desoneragGes fiscais para importacio de equipamentos e materiais sem similares nacionais
4,6 2,6 4.6 - Custos relativos de producao geral em relagao aos valores praticados no mercado latino americano
43 3,1 4.7 - Custos relativos de transportes domésticos, hospedagem e alimentag¢do das equipes estrangeiras
4,6 39 4.8 - Custos relativos de obtenc¢io de permissoes de filmagem/gravagio - permits nas locagées publicas
4,6 3,4 4.9 - Custos relativos de elencos e negociagio de direitos de imagem - buyouts
4,7 3,9 4.10 - Custos de produgio em geral
4,6 2,0 4.11 - Incentivos fiscais e burocraticos para movimentagGes financeiras internacionais - entradas de divisas
44 24 4.12 - Disponibilidade e custos relativos da malha aérea com origem nos principais pélos mundiais da produgio
’ > transnacional para loca¢oes no DF
4,5 251/ SUBTOTAL 4 - Grupo de itens relativos as condi¢cdes econdmicas ‘
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Cruzamento dos ambientes de influencia
(Turismo & Audiovisual)

Turismo

4,5

3,5

Il Peso
I Nota Brasilia

Ambiente Ambiente de Ambiente Condigoes
geofisico e producéo governamental Econdmicas

sécio-cultural (4,93/2,41) (4,8/2,68) (4,98/2,09)
(4,59/2,62)
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4,5

Audiovisual

Il Peso

Il Nota Brasilia

B Nota Brasil*

Ambiente Ambiente de Ambiente Condicoes
geofisico e producdo governamental Econdmicas

sécio-cultural (4,56/2,00) (4,58/2,16) (4,51/2,65)
(4,3/3,54)

*OBS.: Notas Brasil, atribuidas conforme o “Estudo de Sinergia entre as Industrias do Turismo e do
Audiovisual Brasileiras”, realizado pelo Instituto Dharma e Ministério do Turismo em 2007
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Ambiente geofisico e
sociocultural /turismo

Considerado de grande importincia para a competitividade dos
destinos de locagoes (peso 4,59). Neste quesito Brasilia é apontada
como cidade beneficiada em diversidade cultural, com representagées
de qualidade nas modalidades artisticas, sobtetudo com relagio a
gastronomia nacional e internacional.

Outro aspecto que eleva a cidade no ranking das locagdes de maior
competitividade é a condicio de conforto do aeroporto internacional,
localizado a menos de dez quilometros do centro da cidade e de facil
acesso, bem como a oferta de hospedagem, com qualificagdo dos
servigos para recepgio de turistas internacionais, pre¢os compativeis
com o mercado e opgoes de conforto diversificadas.

O item relacionado a seguranca civil, avaliado em ambito
nacional no “Estudo de Sinergia entre as Industrias de Turismo &
Audiovisual Brasileiras” com nota 1,79 e peso 4,21 na pesquisa, em
Brasilia recebeu peso 5,00 e nota 3,67, o que merece consideraciao
especial, por retratar um dos aspectos urbanos de qualidade que a
cidade de Brasilia oferece aos seus moradores e visitantes.

Os itens avaliados abaixo da média da categoria (nota 2,6) estio
relacionados a investimentos em informacio da oferta turistica,
capacitagdo dos servicos de hospitalidade com énfase na formacio
de guias de turismo internacionais (nota 1,83); além da caréncia dos
transportes urbanos, com relacio a oferta especifica para turistas e as
condicoes de conforto das estacdes rodovidrias locais.

Por ser considerada um icone mundial de modernidade, é
reconhecida como cidade cosmopolita de grife internacional. A isso
deve-se somar o 1° lugar no indice de talento do Brasil, segundo
o dltimo senso do IBGE, com 17,1% de trabalhadores ligados a
economia ctiativa.

Avaliagao da situagio atual:

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da capital é o
mais elevado do Pafs, o que confirma a excelente qualidade de vida da
populagio autdctone, que se estende a estada de visitantes. A seguranca
civil em comparagio com outras cidades turfsticas é bastante satisfatéria,
o0 que resulta em baixo indice de violéncia urbana e com destaque para
o cuidado com o turista, com a atuagio do Grupamento Especializado
de Policiamento Turistico (GEPTur) integrado por policiais treinados,
todos com fluéncia em pelo menos um idioma estrangeiro, encarregados
do policiamento nos pontos turisticos da cidade.

Brasilia possui caracteristicas urbanas que proporcionam conforto
aos seus visitantes: a localizagdo do Aeroporto Internacional Juscelino
Kubitschek, a fluidez do transito em razao da amplidio das suas avenidas
e a organizaco resultante do planejamento da cidade.

A diversidade cultural representada por etnias e manifestagoes
artisticas de ambito global também agregam a cidade um diferencial
com extensa e vatiada programacio de entretenimento, onde se destaca
as diversas modalidades culindrias nacionais e internacionais que fazem
de Brasilia importante pdlo gastronémico.

A rede hoteleira da cidade, com opgdes de precos, padrio de
conforto e servicos também somam as atratividades turisticas de
maior destaque. As bandeiras de hotéis de padrio internacional e a
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variedade e de op¢oes de hospedagens localizadas em enderegos
estratégicos em termos de localizacio urbana fazem com que os
héspedes possam se deslocat com tranquilidade e rapidez, sem
os desagradaveis inconvenientes de trafego de outros destinos
competitivos.

Os aspectos a serem tratados com especial atencio, tanto para
fomento da atividade turistica como para o desenvolvimento do
nicho Turismo Cinematografico, dizem respeito a promogio e
divulgagio do potencial tutistico, das locagoes, da infraestrutura
urbana e dos servigos.

A qualificagio e capacitagio profissional, especialmente
para atendimento do publico estrangeiro, demandam programas
especificos de treinamento e formagao.

Ambiente geofisico e
sociocultural /audiovisual

Tem grande importincia na competitividade das cidades
como locagbes (peso 4,30). Neste quesito, Brasilia tem notas
que o apontam como “medianamente competitivo”, tendendo a
“competitivo” (nota 3,54).

Puxam para cima as notas das condi¢Ges climaticas que
abrangem os fatores de insolagdo, previsibilidade meteorolégica e
estagdes do ano invertidas em relagao ao hemisfério norte (onde se
encontra grande parte do mercado comprador), e a infraestrutura de
hospedagem, alimentagdo e comunicagdes.

As riquezas da diversidade cultural e musical sio outro
grande diferencial da cidade, pois além de ter representantes de
todos os estados brasileiros, Brasilia abriga as embaixadas com
representantes de quase todas as nacionalidades do mundo.

Puxam a nota para baixo a disponibilidade de informacio tanto
das locagbes (nota 2,00) como do elenco (nota 1,86).

Avaliagio da situagio atual:

Além de ter sido tombada Patriménio Cultural da Humanidade
em 1987, pela forma unica de seu tragado e pela genialidade de suas
construgdes, Brasilia apresenta uma grande variedade de paisagens
e ¢ palco de uma grande diversidade de culturas originarias de
diferentes regiées do Brasil e do mundo.

A cidade apresenta excelentes condi¢cdes de insolacio - fator
econémico muito importante nesta industria; estacSes climaticas
inversas ao hemisfério norte - onde se encontra grande parte do
mercado comprador; e uma forte infraestrutura de hospedagem,
alimentagao e comunicacdes.

Além disso, as boas condigdes de seguranca civil, contrastando
com outros pélos competitivos, e a auséncia de fen6menos naturais
adversos proporcionam a cidade um grande potencial para a atragio
de produgées transnacionais a serem filmadas em suas locagdes.

Um fator que ainda atrapalha ¢é basicamente a falta de
informagio disponivel sobte o universo das locagdes e do elenco
na cidade.



Ambiente de
produgio/turismo

Considerado praticamente de importancia vital no contexto da
competitividade global dos destinos de locagGes cinematograficas,
o item recebeu peso 4,93 e a média dos aspectos relacionados a
Brasilia foi de 2,41.

Mais uma vez a gastronomia ¢ a rede hoteleira sobressairam
juntamente com as agéncias de servicos receptivos e as empresas
qualificadas na prestacdo de servigos relacionados a hospitalidade
local.

Foram apontadas caréncias na promogio e divulgacio de roteiros
e pacotes turisticos especificos para Brasilia e que contemplem a
capital de maneira integrada com outros estados, no caso da regiao
Centro-Oeste ou o proprio Brasil Central.

Avaliagao da situagdo atual:

A semelhanca do diagnéstico em ambito nacional, apresentado
no “Estudo de Sinergia e Desenvolvimento entre as Industrias de
Turismo & Audiovisual Brasileiras”, as empresas de turismo em
Brasilia - hotéis, restaurantes, agéncias, empresas de eventos ¢ de
receptivo - na sua maioria sio de pequeno e médio porte, o que
dificulta a padronizagio da oferta de servigos e pacotes turisticos.

O setor esta organizado de forma fragmentada e pouco
organizada, com pulverizagdo de investimentos e caréncia de
diretrizes de desenvolvimento da atividade turistica como um todo.

O poder publico, por meio do 6rgio gestor do turismo e em
parceria com as associagdes de classes representativas da cadeia
produtiva, devera estabelecer as diretrizes de desenvolvimento da
atividade.

A integracdo dos representantes de cada setor potencializa
a unido de esforcos das empresas para agdes promocionais,
qualificacio profissional e busca da exceléncia dos servigos.

Ambiente de
produgio/audiovisual

Tendo grande
competitividade (peso 4,56), o parque produtivo brasiliense, na
avaliagdo da enquete, é pouco competitivo (nota 2,00). Este item

importancia no ranking mundial da

revela que investimentos significativos ainda estdao por ser feitos
pela iniciativa privada, com o devido suporte do setor publico.

Ainda que muito mal pontuados, os itens que mais se destacaram
positivamente foram a existéncia de equipes de producio bilingues
e o tamanho e qualidade do parque instalado das produtoras de
cinema.

As caréncias mais drasticas do setor estdo no parque instalado
de poés-producio e finalizagio de imagem (nota 1,57) e na
disponibilidade de informagao sobre o parque de produgio (nota
1,43). Ou seja, o parque de producio brasiliense além de pequeno
¢ mal divulgado. Uma melhor promogio dos recursos locais
disponiveis certamente mostrara uma cidade mais competitiva
em suas estruturas profissionais. O investimento pés-producio
podera conferir mais agilidade as produg¢des, minimizando custos e
tornando a relacio com a cidade ainda mais atraente.

Avaliagdo da situagdo atual:

O setor audiovisual brasiliense é formado apenas por
produtoras de pequeno e médio porte. As maiores estruturas
empresariais da cidade estio ligadas a produgio de campanhas
politicas ou tém como cliente o governo. Apesar de um esfor¢o
evidente de parte da comunidade empresarial para a conquista de
maior competitividade nacional e internacional, Brasilia demanda
maiotes investimentos no setoft.

A promulgacio da nova Lei de Incentivo a Cultura que
direcionara 0,3% da receita corrente liquida do orcamento geral do
Governo do Distrito Federal (GDF) — hoje em R$ 9 bilhées — é o
inicio de um movimento real do setor publico para fortalecer este
setor economico.

As maiores caréncias no ambiente de produgio da cidade de
Brasilia estio na qualificacio das equipes para o relacionamento com
as estruturas de produgio transnacionais, nos parques instalados
de pés-producio e finalizacio, de locagio de equipamentos e na
divulgacdo dos recursos de producio disponiveis. A estruturacio de
programas para a capacitagao das equipes e de incentivo para a atragio
de investimentos para o setor faz-se de primordial importancia.
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Ambiente de
governanga/turismo

Virios itens determinantes da competitividade estio
condicionados as politicas governamentais, a legislagdo especifica
e a desburocratizacio.

No caso da atividade turfstica, quando um novo segmento é
apontado como nicho de desenvolvimento local, varias a¢des de
competénciado poder publico, como diretrizes de desenvolvimento,
pesquisas técnicas e agbes promocionais, sio estratégicas para
o sucesso do plano. Neste quesito, a pesquisa apontou peso de
importancia vital (peso 4,83) e nota 3,0 para o ambiente puiblico e
administrativo da capital do Brasil.

Mais uma vez a seguranca civil foi avaliada como destaque do
grupo de itens, porém na média do padrio de competitividade.
Foi ressaltado aqui o diferencial com relagio a outros destinos em
razao do Grupamento Especializado de Policiamento Tnristico (GEPTur).

Os esforgos de divulgagido do destino turistico Brasilia bem
como a atuagdo institucional do Convention Burean e do érgao de
gestio do turismo com relacdo as politicas de desenvolvimento
do tutismo local foram apontadas como pouco competitivas com
relagao a outros destinos.

Avaliagio da situagdo atual:

Segundo a Brasiliatur, em breve sera apresentado o plano de
desenvolvimento do turismo local, com diretrizes e estratégias de
competitividade que fomentardo a atividade turistica na regido.
O trabalho integrado com as varias unidades administrativas do
governo, cujas a¢des impactam diretamente o fluxo turistico do
DF, deve ser cuidadosamente estruturado de maneira a mobilizar
todos os 6rgios diretamente envolvidos.

Nesse aspecto, a intetlocu¢io do governo local com a
esfera federal é, naturalmente, facilitada pela proximidade das
representacdes, o que aumenta a possibilidade de novas politicas
especificas para o setor.

O segmento de Turismo Cinematografico, inédito em termos
de nicho de desenvolvimento socioeconémico, demanda agoes
especificas com comprometimento de vérios 6rgios publicos locais
e nacionais, que deverio estabelecer politicas especificas de fomento e
competitividade com relagio a outros destinos no Brasil e no mundo.
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Ambiente de
governanga/audiovisual

Esse tépico abriga boa parte das agdes previstas no projeto
Brasilia Cinematografica, de modo que representa uma estrutura de
rapida transformagio no contexto geral do mercado. Foi considerado
de “grande importancia” pelo universo pesquisado (peso 4,58) e a
cidade considerada “pouco competitiva” no cenario global (2,16).

Praticamente todos os itens avaliados na enquete acusam
uma baixa sensibilidade do setor publico para as oportunidades
relacionadas as producoes audiovisuais transnacionais.

Chamam a atengio positivamente a facilidade e a agilidade da emissio
das permissoes de filmagem (nota 3,71) e a clareza da atuagio dos 6rgios
reguladores do setor (nota 3,00), fatores de grande importancia para o
desenvolvimento do turismo cinematografico na regiao.

Avaliagido da situaga

Em fun¢io do ineditismo do assunto e do consequente
despreparo do governo para lidar com as produg¢des transnacionais,
Brasilia foi vitima de uma enorme frustracio pelo fato de ter
perdido a oportunidade de sediar as filmagens da superprodugio
hollywoodiana “Aeon Flux” em 2003.

A enquete qualitativa revelou indices competitivos na emissao
de permissoes de filmagem e na clareza das regras de produgio
transnacionais apresentadas pela.ANCINE. Sio dois fatores de grande
importancia para o desenvolvimento do turismo cinematografico.

Apesar disso, a baixa sensibilidade do setor publico brasiliense
fica evidente na falta de 6rgaos publicos de apoio as produgdes, de
politicas de incentivo e fomento e de processos facilitadores nas
questdes alfandegarias.

De especial atencdo necessitam os atuais editais e outros
mecanismos de fomento que demandam transparéncia e critérios
objetivos no processo de selecio de projetos contemplados, bem
como um maior compromisso perante ao desembolso dos recursos,
que em muitos casos podem levar anos para serem efetivados.



Ambiente
econémico/turismo

O peso apontado na pesquisa é de 4,8 ¢ a nota referente ao
fator competitividade é de 2,09 - ou seja, Brasilia estd em condi¢coes
ruins em compara¢iao com outros destinos.

Os roteiros formatados sio considerados razoaveis, mas os itens
relativos a atuagdo do poder publico, responsavel pela informacio,
divulgacdo e planejamento do desenvolvimento do turismo local,
foram avaliados como ineficazes e de pouquissima qualidade
competitiva.

Avaliagdo da situagio atual:

O potencial turfstico de Brasilia é especifico e definido pelo
conjunto de atrativos tipicos da primeira cidade planejada a receber
o titulo de Patrim6nio Cultural da Humanidade. Além da atracio
tipica da capital de um pafs, com a representacio dos Trés Poderes da
Republica estabelecidos aqui como geradores de demanda tutfstica,
alguns fatores agregam desejo de conhecimento e exploracio por
parte dos visitantes. A beleza natural de uma cidade plantada no
planalto central, em meio as diversidades ambientais do cerrado,
preservadas em sintonia com o cenario urbano e com o Lago Paranod,
encanta e proporciona uma agradavel e surpreendente sensagio de
uma capital diferente dos tumultuados grandes centros. A distingdo
do seu planejamento urbano, de autoria de renomados artistas como
o urbanista Lucio Costa, o arquiteto Oscar Niemeyer, o paisagista
Roberto Butle Marx, os artistas Athos Bulcio e Alfredo Ceschiatt,
tornaram o Plano Piloto uma verdadeira galeria de arte a céu aberto.
A diversidade cultural resultante das representacdes diplomaticas e
dos imigrantes que aqui chegaram em razio da constante construgio
da Capital, faz de Brasilia uma cidadessintese do Brasil.

Entretanto, para garantir os impactos no desenvolvimento
socioeconémico local, alguns investimentos sao imprescindiveis e
demandam esfor¢os concentrados e integrados de ordem publico
privada.

E urgente a definigio dos segmentos prioritatios e a elaboragio
de pesquisas de investigagdo do publico alvo e de pdlos emissivos
para esses nichos, bem como campanhas de promogio do destino
com conceitos definidos em conjunto - poder publico e as institui¢goes
representativas da cadeia produtiva do turismo local - visando
os interesses de desenvolvimento local e dos empreendimentos
especificos.

Ambiente
econdmico/audiovisual

Esse grupo de itens foi considerado de “grande importancia”
(peso 4,51) e revelou-se mais uma faceta de Brasilia que demanda um
olhar cuidadoso. Apesar de ter apresentado uma nota que a classifica
como “pouco competitiva” (nota 2,65), se aproxima muito do indice
“medianamente competitivo”.

O que chama a atengio é o grupo de itens relativo aos custos
de producio que foram todos muito bem pontuados, colocando
Brasilia no caminho para se tornar competitiva.

Os itens pouco pontuados e que merecem uma atencio especial

| dizem respeito aos incentivos econémicos para a atracdo das
| produgdes transnacionais.

Avaliagdo da situagdo atual:

Apesar das caréncias de infraestrutura local, o DF tem o quarto
maior numero de projetos ativos registrados na ANCINE, ficando
atras dos estados do RJ, SP e MG, e empatado com o RS (fonte:
ANCINE).

A capital é considerada cidade cinéfila, com o terceiro maior
publico de cinema do Pais e o maior indice de ingressos vendidos
per capita ao ano (dois). O dobro do segundo colocado.

O PFestival de Brasilia do Cinema Brasileiro ¢ o mais antigo da
categotia e um dos mais prestigiados em dmbito nacional. A cidade sedia
ainda o Festival Internacional de Cinema de Brasilia, que vem ganhando
notoriedade a cada ano.

Estes dados indicam um talento natural da cidade para se
relacionar com a produgio cinematografica, seja como realizadora,
ou como espectadora. Um ambiente extremamente propicio para a
instalagdo de estruturas de fomento ao Turismo Cinematografico.

Os resultados revelam que os custos da producao em geral, assim
como os de elenco, de permissées e de transportes, sao capazes de
competir internacionalmente. A crise econdémica mundial causa
impactos adversos, mas que podem ser superados pela ado¢io de
incentivos fiscais e pelo investimento de recursos na contrapartida
nacional nas coprodugbes internacionais. Tais iniciativas foram
apontadas como uma forte deficiéncia do ambiente econémico
brasiliense.

Serd vital criar ferramentas especificas para atracio de produgées,
seja por meio de mecanismos de incentivo fiscal, subsidios, ou
mesmo a criagio de um protocolo “Filw Friendly” que ctie processos
desburocratizados para producio audiovisual.
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Analise de potencialidade/Matriz SWOT

Matriz SWOT
Turismo

Forgas Turismo:

Seguranca civil

Grupamento Especializado de Policiamento Turfs-
tico (GEPTur)

Baixo indice de violéncia urbana

IDH mais elevado do Pais

Diversidade cultural

Gastronomia nacional e internacional

Condicao de conforto e localizagio do aeroporto
internacional

Oferta de hospedagem

Fluidez do transito

Hospedagens localizadas em enderegos estratégicos
em termos de localizacio urbana

A interlocugido do governo local com a esfera fede-
ral facilitada pela proximidade das representagGes
Titulo de Patrimonio Cultural da Humanidade
Capital Federal representacao dos Trés Poderes da
Republica

Diferente dos tumultuados grandes centros
Cendrio urbano composto de monumentos, obras
de arte e beleza natural das diversidades ambientais
do cerrado e Lago Paranoa

Plano Piloto como referéncia mundial da arquite-
tura moderna

Eleita Capital da Cultura em 2008

Fraquezas Turismo:

Caréncia de informacio da oferta tutistica

Pouca qualificagio dos servicos relativos a hospitalidade
Caréncia de guias de turismo com formagido para
atendimento de turistas internacionais

Inexisténcia de transporte coletivo para turista (6nibus)
Falta de conforto das estagdes rodovidtias locais
Deficiéncia na promocao e divulgacio do potencial
tutistico

Descaracterizagio do plano urbanistico original.
Especulagio imobiliaria.

Inexisténcia de pesquisas para definicio dos segmen-
tos prioritarios, investigacio do publico alvo e de p6-
los emissivos
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Oportunidades Turismo:

.

Potencialidades turisticas de Brasilia através da mi-
dia espontanea decorrente das locagoes
Desenvolvimento de novo arranjo produtivo agre-
gando os servicos de tutismo e audiovisual
Empresas de receptivo especializadas em atender
equipes de producio audiovisual internacionais
Promogio da diversidade cultural

Promocodes turisticas para o periodo de sazonalida-
de, como o més de julho

Sobreposicio da imagem da excelente qualidade de
vida de Brasilia a imagem politica pejorativa através
das producoes cinematogrificas

Necessidade de diversificar segmentos em desen-
volvimento

Porta de entrada do Brasil Central

Pafs recentemente considerado destino de investi-
mento internacional

Promogio internacional do destino Brasilia no ani-
versario de 50 anos em 2010 e como uma das cida-
des sedes da Copa de 2014

Ameacgas Turismo:

Desarticulagdo do poder publico com o #rade turistico
Descontinuidade das politicas de desenvolvimento
Ineficiéncia das campanhas de divulgacio da cidade
valorizando os valores humanos, belezas naturais e
aspectos arquitetonicos da cidade, em detrimento da
imagem estereotipada de centro politico nacional
Considerada insatisfatéria pelo setor a atuagio insti-
tucional do Convention Burean ¢ do 6rgao de gestao do
turismo com relagao as politicas de desenvolvimento e
promogio nacional e internacional do destino



Matriz SWOT
Audiovisual

Forgas Audiovisual: Oportunidades Audiovisual:

*  Variedade de cenarios, com locages pouco explora-
das e sem similares

*  Urbanismo e arquitetura de grande valor estético e
artistico

e Patrimonio Cultural da Humanidade

*  Diversidade cultural e musical

e Alto indice de insolagio

¢ Previsibilidade do clima

*  Estacoes do ano inversas ao hemisfério norte

e Auséncia de fenémenos naturais destrutivos

*  Boa infraestrutura de comunicagoes

*  Bom sistema financeiro e bancatio

*  Boa infraestrutura de hospedagem e alimentacao

*  Boas condi¢bes de seguranca civil

*  Facil acesso as outras regides do Brasil

*  Agilidade e facilidade na emissdo de permissGes de
filmagem

*  Sociedade democritica, estabilidade politica, liberda-
de religiosa

*  Pais pacifico, distante de ocorréncias terroristas

*  Verve cinematografica

*  Cidade cinéfila com o maior publico e o maior nimero
de salas de cinema proporcionalmente no Pais

*  1°lugar no indice de talento do Brasil

Fraquezas Audiovisual:

¢ Auséncia de informagoes sobre locacoes, elenco e o
parque instalado de produgao

*  Baixa oferta e pouca divulgagio do parque instalado
de pés-produgio e de locacio de equipamentos

¢ Predominincia de produtoras de pequeno e médio
porte

e Caréncia de treinamento, capacitagio e qualificagio
das equipes e do empresariado em geral

e Caréncia de politicas sistematicas e objetivas de incen-
tivo e fomento

e Inexisténcia de estruturas publicas de apoio as produ-

¢oes transnacionais.
*  Necessidade de atencio as questSes alfandegarias
*  Estrutura do Pélo de Cinema e Video sucateado

Produgoes internacionais em busca de novas estorias
Estrutura do governo atual sensivel as questoes do
audiovisual

Frustragdes da cidade na atragio da produgio
hollywoodiana “Aeon Flux” e da novela “Juizo Final”
Comunidade produtiva coesa e com desejo comum
de desenvolvimento

Cidade com marca de expressao internacional
Cenarios inexplorados internacionalmente

Cenarios inusitados e futuristicos

Nova lei de incentivo a cultura

Oferta de cursos de cinema e midias digitais
Produtores e técnicos com experiéncia internacional
Cidade associada ao cinema pela presenca do Festi-
val mais antigo do Brasil, ja em sua 41°%. edi¢ao
Presenca de um festival internacional de cinema
Pélo de representagao étnica da maioria dos paises
Aniversario de 50 anos em 2010

Escolhida como uma das sedes da Copa 2014
Possibilidade de revitalizacdo do Pélo de Cinema e
Video

Ameagas Audiovisual:

Condi¢des cambiais desfavoraveis

Baixa compreensio do aspecto industrial da atividade
em contraponto ao viés cultural

Falta de estrutura profissional de finalizacio e
pés-producio de cinema

Parque limitado de locagio de equipamentos e cimeras
Falta de incentivos fiscais para producées nacionais e
transnacionais

Alfandega despreparada para entrada temporatia de
equipamentos

Competicio qualificada e agressiva de cidades como
Rio e Sio Paulo

Pequena identificacio com a cultura americana de
producio e do sistema de estudios em Hollywood
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Recomendacoes

Considerando que a premissa basica para a existéncia de produtos de turismo cinematografico
¢ a realizacao de filmes e séries de TV que sirvam como base para a roteiriza¢ao de produtos
deste nicho, é necessaria a priori a elaboracao de plano estratégico local com vistas a adequagao
das politicas publicas em associa¢ao com o setor privado para que Brasilia possa consolidar-se
como um destino privilegiado de produg¢des audiovisuais transnacionais.

Sendo assim, o primeiro pilar de desenvolvimento do projeto (ou sua meta intermediaria)
deve ser o estabelecimento de estratégias para captar e facilitar produgdes de cinema, TV
e publicidade para Brasilia, gerando assim emprego, renda, desenvolvimento economico,
atragdo de divisas e exposi¢ao nacional e internacional das locagoes em Brasilia; com vistas ao
desdobramento de turismo cinematografico (sua meta finalistica), beneficiando dessa forma
toda a cadeia produtiva derivada da industria criativa no Distrito Federal.

A partir da avaliacao de diversos modelos internacionais, nossa recomendagao ¢ a cria¢ao
de um modelo contemporaneo e inovador, que congrega alguns dos formatos de praticas
de exceléncia no mercado global de entretenimento. Esse modelo engloba a criagdo de um
comité executivo local para a formacao de duas entidades complementares: a Brasilia Film
Commission ¢ o Nicleo de Permissdo de Filmagens/Film Permit Office.

Tais 6rgaos teriam missoes e atribuicoes complementares, sendo a primeira responsavel pela
prospec¢ao de produgoes, ou seja, com perfil mais proativo, podendo inclusive ter composi¢ao
publico-privada; e o segundo responsavel pela operacionalizagao, ou seja, com perfil mais
receptivo, sendo este obrigatoriamente parte da estrutura organica do governo local.

Ja prevista no plano de trabalho deste projeto, a criagao da Brasilia Film Commission
- BrtFC fol amplamente discutida nos seminarios para formacdo do arranjo institucional
local, tendo inclusive detalhamento de suas atribui¢des validadas pelo setor. Resta agora que o
Comité Executivo da BsbFC faga acontecer os trés proximos passos: instala¢ao, implantagao e
manutengdo da entidade na pratica.

Visando a implantagao do Niicleo de Permissdo de Filmagens, nossa proposta foi a
adaptagao desta atribuicio pela atual coordenadoria integrada responsavel pela emissdao
de autorizagdes em areas publicas, o NUEV - Nicleo de Eventos da Subsecretaria de
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Operagoes de Seguranga Piblica, que ja integra acOes e coordena os eventos que se realizem
no Distrito Federal, articulando demandas perante a Policia Militar, Policia Civi, DETRAN,
Defesa Civil e Corpo de Bombeiros.

A ideia seria estender as atribuicbes do 6rgiao para uma geréncia intitulada Nicleo de
Eventos e Permissoes de Filmagem (NEPYV). Dessa forma, seria possivel trabalhar dentro
do conceito de one-stop-shop, concedendo licencgas de filmagem e demais demandas em um
unico espaco, tratando de questdes como alvaras de funcionamento/administracoes regionais,
transporte urbano/trafego aéreo e terrestre, seguranca, saude, energia e vigilancia sanitaria,
fiscalizacoes diversas e outros.

Recomendamos ainda a nao cobranca de taxas para uso de locag¢oes e/ou logradouros
publicos na regido do DF e entorno, para maximizar a visibilidade de Brasilia na tela com
vistas ao desdobramento do turismo cinematografico; e a assinatura de um protocolo criando
procedimentos receptivos para produgoes audiovisuais (Fzlm Friendly Protocol).

Audiovisual

Abaixo listamos algumas recomendagoes que foram apresentadas e validadas pelo setor
durante os seminarios, visando as cinco esferas estratégicas: institucional, inteligéncia
competitiva, infraestrutura, qualificacio e promogao.

1) Institucional

Delineamento de proposi¢oes integradas com diversos agentes das esferas publica, privada e
de instituigdes representantes da sociedade civil para geragao de empregos e atragao de divisas a
partir do setor audiovisual e seu consequente desdobramento para o turismo cinematografico.

Sugestao: manuten¢ao do comité gestor formado por membros do setor publico e privado
para dar andamento as agdes propostas pelo setor e garantir a continuidade do projeto, visando
a criacao de ambiente propicio para empreendimentos no setor do turismo cinematografico.

Metas esperadas:

* Fortalecimento da instancia de governanga local, com debate sobre politicas publicas do setor

* Manutencao da Brasilia Filmr Commission como 6rgao voltado a prospecgio e captagiao

* Extensao do escopo do NUEL” como NEPI/; englobando emissio de permissao de filmagem
* Assinatura de um protocolo “Filw Friendly”
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2) Inteligencia Competitiva

Delineamento de proposi¢oes para a inducdao e o desenvolvimento do setor audiovisual
com vistas finalfsticas ao turismo cinematografico na cidade de Brasilia e entorno.

Sugestao: montagem de um programa regional de investimentos, sejam eles incentivos
fiscais, subsidios e/ou apoios diversos as producoes audiovisuais tendo Brasilia e entorno
como locagao, com énfase para filmes de alto orgamento que utilizem o DF como cenario.

Metas esperadas:

* Criacao de mecanismos de incentivo fiscal, subsidios e/ou isenc¢do de taxas para atrair producSes
transnacionais

¢ Reformulagao dos atuais programas de fomento e dos critérios para selecao de projetos

* Montagem de rede cooperativa somada ao #rade turistico e outros servigos receptivos

3) Infraestrutura

Delineamento de proposi¢Oes para atualizagdo da infraestrutura local com vistas as inovagoes
tecnologicas para producio e comercializacio de obras que apresentem visoes culturais locais

vidveis para o mercado global, com #pgrade de equipamentos High Definition (HD)/ TV Digital.

Sugestao: contratagao de consultoria especializada para formulagao de um projeto de cluster
criativo englobando multiplas plataformas, unindo aspectos multimidia e entretenimento.
Metas esperadas:

* Revitalizagio ou reestruturacio do Polo de Cinema & Video Grande Otelo
¢ Otimizacao de espagos disponiveis no Complexo Cultural da Repiiblica
 Parceria com iniciativa privada para extensio da area junto ao Cine Brasilia
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4) Qualificacdo

Delineamento de proposi¢oes para formagao, qualificacdo e reciclagem de profissionais
aptos a atuar no sofisticado mercado global de produgdes audiovisuais e de novas midias.

Sugestao: composi¢ao de parcerias com setor publico e iniciativa privada para criagao de
programas de capacitacido e qualificagdo empresarial, executiva, técnica e educacional para
realizacdo de cursos visando a atualizagdao para novas midias e janelas de exibi¢ao.

Metas esperadas:

* Parceria com escolas técnicas e universidades locais e nacionais para realizagao de oficinas utilizando
aparato local

¢ Parceria com institui¢des de ensino internacionais para realizagao de cursos on-/ine

» Programas de benchmarking visando contato com outros mercados para estudos de caso

5) Promogdo

Delineamento de proposicoes para elabora¢ao de um planejamento de marketing que possa
dar visibilidade e exposiciao a regido de Brasilia e entorno como cidade simbolo do setor
audiovisual sob a dimensao macro do turismo cinematografico.

Sugestao: realiza¢ao de agdes de promogao nacional e internacional da cidade como destino
privilegiado de locacdo e modelo/cidade referéncia de turismo cinematogrifico.

Metas esperadas:

* Catalogo de locagdes e guia de produgao contendo oferta de produtos e servigos da regiao
* Presenca da Brasilia Film Commission em mercados, feiras e festivais audiovisuais
*  Famtours e convites de imprensa especializada para os festivais e mostras em Brasilia

52 | Brasilia Film Commission




Turismo Cinematografico

O cinquentenario de Brasilia, em 2010, apresenta-se como oportunidade impar de promoc¢ao
da cidade, que ganhara espago nos principais veiculos de midia mundiais. Varios temas
correlatos podem tornar-se argumento de roteiros relativos ao tema, desde sua concepgio, sua
realidade contemporanea e também o seu destino como cidade em franco desenvolvimento. E
recomendavel que o setor publico envide esfor¢os necessarios para a realizagao e a consequente
distribui¢ao de filmes e documentarios utilizando o 50° aniversario de Brasilia como gancho, o
que pode resultar em desdobramentos para o turismo cinematografico. Seguem abaixo algumas
recomendagoes para dar inicio aos primeiros esforgos de roteirizagao do nicho:

1. Otimizar espago voltado a exibicao de filmes no Complexo Cultural da Repiiblica, incluindo em
seu catdlogo ou em uma sessao/mostra permanente um acervo de filmes rodados em Brasilia,
apoiados com recursos do Pdlo de Cinema e 1 ideo Grande Otelo, além de outras obras e imagens
interessantes, em parceria com ArPDF. Esta seria uma sugestao relativamente simples de ser
adaptada por dispensar grandes investimentos. Vale destacar que a Biblioteca e o Museu Nacional
tem localizacdao privilegiada, sao pontos tradicionais de visitagdo publica e turistica, sendo
portanto esta uma tatica simples para promogao de aspecto cinematografico da regiao. Além
disso, esta seria uma forma de prestigiar os cineastas que retrataram a cidade nas telas.

2. Utilizando o mix de filmes que utilizaram Brasilia como cenario, roteirizar um produto
experimental Brasilia Cinematografica, que mescle paradas em espacos culturais e areas
publicas para fotos criativas e tematicas, com os respectivos filmes como ganho.

Formulamos dois exemplos de tours tematicos utilizando obras marcantes produzidas na
cidade: na area de cinema, explorando a obra de Affonso Brazza, o cineasta bombeiro; na area
de televisao, explorando as loca¢oes da Minissérie JK, da Rede Globo.

Note-se que este nao é um produto final, mas uma simples indicagao de como a visibilidade
de cenarios no cinema e TV pode agregar valor as locagoes expostas nestas obras. Selecionamos
exemplos de produtos com forg¢a de atracio de um publico-alvo mais generalizado (no caso
do “Tour JK”, que aborda aspectos historicos sobre a construgao da capital federal); ou mais
especifico (no caso do “Circuito Brazza”, que tem potencial de atragdo de uma clientela mais
alternativa ou de nicho - os fas do cineasta ou do género cinematografico em questao).

Vale ressaltar que os roteiros sugeridos, caso implementados na pratica, necessitam de
negociagao prévia entre os empreendedores responsaveis pela roteirizacio do produto com os
respectivos detentores dos direitos a ele relacionados. A reprodugao ou o uso indevido destas
obras para fins comerciais, sem a prévia autorizagao, constitui violacao aos direitos morais,

autorais, intelectuais, patrimoniais e conexos, conforme rege a Lei 9.610/98.
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Circuito Brazza

Roteiro baseado na trajetoria de Afonso Brazza, o cineasta bombeiro, diretor que
mais produziu filmes na histéria do cinema brasiliense. Foram oito produgdes que se
iniciaram de forma “caseira”, mas que alcangaram notoriedade nacional, sendo que um
de seus filmes, o “Tortura Selvagem - A grade”, teve a incrivel faganha de ser exibido
por mais de 30 dias em salas de cinema comerciais de Brasilia, superando em publico
outras producdes nacionais em cartaz na mesma época.

Brazza intitulava-se ‘O Pior Cineasta do Mundo’ e tornou-se um icone na linha
trash, famoso por suas produgdes de baixo orcamento nos quais seu nome constava em
quase todos os itens da ficha técnica, além de outras caractetisticas que marcaram seu
estilo de filmar, transgredindo regras e filmando a partir do instinto e da intui¢éo.

Faleceu em 2003 deixando seu dltimo filme inacabado, ‘Fuga Sem Destino’, finalizado em 2006 pelo amigo e
cineasta Pedro Lacerda. O filme, apesar de ter uma pré-estréia no Cine Brasilia, ficou em cartaz por apenas uma semana
e continua sem data para lancamento. Ou seja, apresenta ainda uma excelente oportunidade no caso de um sub-
produto de turismo cinematografico seja implementado. Afonso Brazza deixa como legado, além de toda sua obra,
uma legido de fas conquistada por sua visao simplista e apaixonada do cinema.

Exemplo de Roteiro

l 5. Rodoviéia do %no Piw ’
ousl L\ WA
= 1,029 ¢

.l . 4. Teatro Nacional

3.Lago Paranoa
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Roteiro com trés horas de duracdo, mesclando informacdes sobre o cineasta, suas obras, seu estilo, os bastidores das
filmagens, além de cenas e trechos dos filmes (que devem ser previamente negociadas com os detentores dos direitos
patrimoniais da obra do cineasta). O ideal seria envelopar um énibus com imagens do Brazza e cenas dos seus filmes, e
manter dentro um circuito de TV/DVD, que exibiria algumas seqtiéncias dos filmes a medida que as locagbes sdo visitadas.

1. SETOR DIVERSOES SUL - O roteiro comega no local nomeado por Afonso Brazza como “Boca do Cinema”, lembrando da “Boca
do Lixo” do cinema paulista. Comegamos no Caf¢ Eldorado, assistindo ao primeiro clip apresentando o cineasta e as locagoes que serdo
visitadas. Préxima parada: a loja Kingdon: Comics, que vende fitas VHS e camisetas com foto do cineasta que se tornou o grande icone do
cinema frash. Sugestio: fazer uma estitua em homenagem ao cineasta na praga central do Coni.

Atrativos: Conic — reduto de artistas e a comunidade cultural de Brasilia.

Cena: filme “No Eixo da Morte”, Gina e Diogo se encontram. Em “Tortura Selvagem — A Grade”, catador de papel recolhe caixas.

Visitagdo: 1 hora.

2. ESPLANADA DOS MINISTERIOS - A arquitetura da Esplanada é formada pelo conjunto dos 17 edificios dos ministérios,
prevalecendo a horizontalidade em relagdo aos edificios que a limitam, permitindo a visao de extensas dreas livres.

Atrativos: Contemplagio do principal cartido postal de Brasilia.

Cena: “Tortura Selvagem — A Grade”, detetive caminha pela Esplanada.

Visitacao: 30 minutos.

3. LAGO PARANOA - Lago artificial com 42 Km de drea alagada. Foi criado com o objetivo de aumentar a umidade das dreas proximas.
Ao redor do lago, além de residéncias, ha bares, restaurantes e até mesmo uma barragem, produzindo energia hidrelétrica.
Atrativos: Ponte JK; Vista interna do Palacio da Alvorada, residéncia oficial do Presidente; vista de mansées e clubes; por-do-sol,
reconhecido como uma bela cena da cidade.
Cena: “No Eixo da Morte”, cena de perseguicio em batcos; ¢ o resgate de Gina na Ponte Lucio Costa; onde também acontece a
sequéncia do catador de papel caminhando em “Tortura Selvagem”.
Visitacao: 1 hora e meia em barco de passeio ou contemplagio da paisagem sobre a Ponte JK e Ponte Licio Costa.

4. TEATRO NACIONAL - Obra de Oscar Niemeyer. Dispde de trés salas de espetaculos e ainda de salas de ensaio pata corais, danga e
orquestra, galeria e do Espaco Dercy Gongalves.
Atrativos: Jardins de Burle Marx, escultura de Alfredo Ceschiatti e Marianne Peretti, painéis de Athos Bulcio.
Cena: “Tortura Selvagem — A Grade”, acontece a sequéncia do tiroteio e a cena do encontro do detetive e do catador de papel.
Visitacao: 30 minutos.

5.RODOVIARIA DO PLANO PILOTO - Situada no cruzamento do Fixo Monumental com o Eixo Rodoviatio, a Rodoviaria é o centro exato
da cidade. Parte do projeto inicial de Licio Costa para o Plano Piloto. E o terminal central de 6nibus, atendendo a regido e cidades préximas.
Cena: “Tortura Selvagem — A grade”, cena de perseguicio.
Visitacao: 20 minutos.

6. TORRE DE TV - Eixo Monumental. A Torre de TV possui uma estrutura metalica com 224 metros de altura, onde se encontra o Museu
de Gemas. Em seu mirante, é possivel ter uma bela visdo de toda a cidade. Ha também a tradicional feira de artesanatos e a Praca das Fontes.
Atrativos: Mirante a 75 metros do solo, ponto mais alto destacado da paisagem urbana, constituindo-se um marco visual em relacio
a cidade como um todo. Feira de artesanato permanente. Escultura Era Espacial, de Alexandre Wakenwith.
Cena: “No Eixo da Morte”, cena do sequestro de Gina e em “Tortura Selvagem — A Grade”, cena do catador conversando com o
ajudante e seqiiéncia dos criminosos procurando catador de papel em meio a feira da Torre de TV.
Visitacdo: 1 hora - de segunda a sexta, das 10 s 18h30, sabados, das 10h as 16h.

7. HOTEL NACIONAL - Fundado em 1960, com objetivo de ser um hotel modelo para a época e que marcasse presenca destacada para
os anos futuros. O Hotel Nacional ¢ reduto do cinema nacional durante o Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro.

Cena: No filme “Tortura Selvagem”, duas sequéncias foram rodadas: detetive ¢ delegado conversam; e outra quando os criminosos
conversam. Apontamos ainda a proximidade com o Setor Comercial, quando o catador de papel é preso no filme “Tortura Selvagem”.

Visitagao: 15 minutos.

Fim do roteiro: de volta ao Conic, onde as pessoas podem adquirir camisetas, obras e outros souvenirs sobre o artista.
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Tour JK

JK, minissérie em 47 capitulos, foi produzida pela Rede Globo e baseada na vida do ex-
presidente Juscelino Kubitschek. Escrita por Maria Adelaide Amaral e Alcides Nogueira e
dirigida por Dennis Carvalho, a minissérie foi ao ar em 2006 e, no ano seguinte, foram colocados
no mercado um pacote de cinco DVDs contendo todos os episodios da série.

Foram utilizadas imagens do Arguivo Piiblico do DF e locagbes na capital, explorando desde
prédios de érgios publicos até quadras residenciais, além da recriagio digital da esplanada em
obras e da constru¢io de uma vila cinematografica que retrata a Cidade Livre, hoje chamada de
Nucleo Bandeirante.

As cenas gravadas em Brasilia mobilizaram 200 pessoas da equipe da minissérie, além de
mais de 500 figurantes que reproduziram cenas como a inauguracao de Brasilia e o enterro do ex-presidente.

Durante a exibicio da minissérie JK, da T1” Glbo, o nimero de visitantes do Memorial Juscelino Kubitschek
dobrou, ja na segunda semana de exibi¢ao. Segundo declaragdes da Diretoria do Memorial, j4 em 2006 houve aumento
significativo de visitantes de todos os estados brasileiros e de moradores do DE Atualmente, o fluxo de turistas no local
ainda é maior do que no periodo anterior a exibigdo da minissérie.

Exemplo de Roteiro

2.MUSEU VIVO DA MEMORIA
CANDANGA e CIDADE LIVRE
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Praca do Podere

7.Paldcio da Alvorada
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Roteiro com trés horas de duracdo, mesclando informacées sobre a histéria da construcdo de Brasilia e a mudanca da
Capital da Repiiblica, tendo como gancho os cendrios da Minissérie JK exibida pela Rede Globo em 2006. Poderao ser usados
6nibus temadticos e exibicdo de trechos da minissérie (que devem ser previamente negociados com os detentores dos direitos
patrimoniais), em circuito de TV/DVD, além de curiosidades sobre os bastidores da filmagem.

1. CATETINHO — A primeira residéncia oficial de JK em Brasilia, foi inaugurado em 1956. Espago tombado como Pattiménio da Humanidade.
Atrativos: Construida em madeira; ambientacio épica, objetos de uso pessoal do Presidente JK ¢ da Primeira Dama; quartos utilizados pelo Engenheiro Istael
Pinheiro e por Ernesto Silva, primeiro médico de Brasilia; fotos do ArPDF e pequena trilha em mata nativa do cerrado.
Cena: A construgio do Catetinho como uma das primeiras obras da construgio da cidade e a primeira obra do arquiteto Oscar Niemeyer erguida em Brasilia.
Visitagao: 40 minutos - BR 40, KM 0, Saida Sul, CEP 72401-970. Visitagao diaria das 9h as 17h.

2. MUSEU VIVO DA MEMORIA CANDANGA e CIDADE LIVRE - A antiga Cidade Livre foi criada em 1956 para abrigar os primeiros moradores
e os construtotes de Brasilia. O Museu ¢ formado por um conjunto arquitetonico em madeira, foi inaugurado em 1957 e abrigou o primeiro hospital da capital em construgéo.
Atrativos: Casas construidas em madeira que formavam originalmente o Hospital JK, o primeiro de Brasilia, foi tombado pelo Patriménio Histérico em 1958.
Curiosidades: Virios objetos de cena encontram-se no Museu Vivo da Meméria Candanga.
Visitagéo: 1 hora, de terca a domingo, das 9h as 17h.

3. IGREJINHA - Projeto de Oscar Niemeyer a pedido de D. Sarah Kubitschek. Inaugurada em 1958, ficou conhecida como Igrejinha.
Atrativos: Ambiente catdlico; painéis de azulejos originais do artista plastico Athos Bulcio; foi o primeiro templo de alvenaria em Brasilia.
Cena: Alguns episédios reproduziram missas com a presenca do Presidente JK e da Primeira Dama e o velétio do Engenheiro Bernardo Sayio. A construcio
da SQS 308 é retratada na Minissérie.
Visitagao: 20 minutos.

4. ESPLANADA DOS MINISTERIOS - Consta do projeto do Plano Piloto de Licio Costa. Além da organizacio e planejamento que permitem um
controle eficiente de fluxo de multidSes, possui um gramado central com visao privilegiada de diversos cartdes postais da cidade.

Atrativos: Contemplagio do principal cattio postal de Brasilia.

Cena: Sequéncia de construgio da Esplanada dos Ministérios.

Visitagao: 30 minutos.

5.CONGRESSO NACIONAL - Situado entre a Esplanada dos Ministétios e a Praca dos Trés Poderes, ¢ a sede do Senado Federal e da Camara dos Deputados
Atrativos: Obra de Oscar Niemeyer, construida em 1959. Sua concepeio arquitetdnica contrapde-se  linha horizontal da cidade. Sdo dois edificios com 28
pavimentos: um para a Camara e outro para o Senado. Em seu interior, painéis de Athos Bulcio, de Marianne Peretti, Di Cavalcanti e Carybé.
Cena: A construgio do Congresso Nacional é retratada na Minissérie JK em imagens reais da sua obra e na cena da inauguracio de Brasflia.
Visitagéo: 1 hora, diatiamente das 09 as 17 hotas.

6. PRACA DOS TRES PODERES - Sede dos Poderes Executivo (Palacio do Planalto), Legislativo (Congresso Nacional) e Judiciario (Palacio da Justica).
Atrativos: Praga de convivéncia; Museu da Cidade; Espago Licio Costa; Panteao da Liberdade; Cenarios para fotos tipicas de Brasilia.
Cena: Sequéncia da inauguracio de Brasilia.
Visitagao: 40 minutos.

7. PALACIO DA ALVORADA — Residéncia oficial do Presidente. Construgio anterior 4 da propria cidade, foi referéncia para o projeto do Plano Piloto.
Atrativos: Foio primeiro prédio a ser inaugurado na entao Novacap em 30 de junho de 1958. O nome Alvorada foi dado por Juscelino Kubitschek.
Cena: Baile comemorativo a inauguracio de Brasflia no saldo do Palicio.

Visitacao: 40 minutos as quartas das 15h as 17h30.

8. PALACIO DO PLANALTO - Sede oficial da Presidéncia da Republica. O projeto arquitetonico é composto por curvas e retas de concreto
refletidas em um espelho d’agua. O jardim ¢é de autoria do paisagista Burle Marx.
Atrativos: Para os peritos, o Palacio do Planalto possui as caracteristicas das obras de Niemeyer que podem ser denominadas Palacios dos Pérticos.
Quatro niveis acima do solo, o edificio tem colunas com desenho decorrente do Palacio da Alvorada, mas diferenciando-se pelo posicionamento
perpendicular ao plano da fachada principal.
Cena: O Presidente JK recebe oficialmente a Chave da Cidade e acontece o baile de inauguragio de Brasilia.
Visitagéo: 40 minutos, aos domingos de 9h30 as 14h30.

9. MEMORIAL JK - Projeto de Oscar Niemeyer; espago tombado como Patriménio da Humanidade.
Atrativos: Camara mortudria; biblioteca ¢ objetos do acervo pessoal de Juscelino Kubitscheck ¢ da sua trajetéria como presidente do Brasil. Obras
de Athos Bulcio e Marianne Peretti.
Curiosidades: Objetos de cena retratados na minisséric.
Visitagéo: 1 hora de terca a domingo, das 9h as 18h.

Fim do roteiro, onde os turistas podem conhecer a histéria do Presidente JK e adquirir souvenirs alusivos a Capital do Brasil.
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Arranjo Institucional







A formacdo de um novo
ambiente de governancga

O segundo produto esperado do projeto “Brasilia Cinematografica” seria a formagao de
um arranjo institucional local. Sendo os produtos de entretenimento uma premissa do turismo
cinematografico — e também o principal gargalo de outros estados no Brasil —, optou-se por focar a
primeira etapa do projeto no fortalecimento do ambiente de producao audiovisual para que depois
a composi¢ao com a instancia de turismo cinematografico fosse efetivamente incorporada.

O diagnostico inicial apresentado no planejamento estratégico apontou que Brasilia tem
vantagens e diferenciais competitivos evidentes e é uma marca/grife internacional, mas tais
diferenciais nido sao suficientes para competir no sofisticado mercado global: é preciso criar
ferramentas e um ambiente mais competitivo. Ou seja: ser escolhida como cidade referéncia
do turismo cinematografico ¢ uma oportunidade e, a0 mesmo tempo, uma responsabilidade,
pois demanda a constituicao de uma filw commission exemplar para o Brasil.

Voce sabe o que é uma film commission?

Film Commissions sao entidades responsaveis por captar e facilitar a realizacao de filmes,
séries de TV ou obras de publicidade na regido que representam. Existem hoje no mundo
mais de 340 FCsafiliadas na Associagao Internacional de Film Commissioners— AFCI.
No Brasil, sao mais de 30 iniciativas com formatos distintos de composigao juridica, que
cobrem quase todo o territorio nacional, unidas por meio da Alianga Brasileira de Film
Commissions, a ABRAFIC.

Visando compor um ambiente de governanca entre o setor publico, a iniciativa privada e
o terceiro setor, foram realizados diversos encontros preparatérios e trés seminarios abertos
ao publico, que tinham por objetivo fortalecer essa alianga local e validar os interesses
comuns do setor.
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Encontros Setoriais e Reunides Preparatorias
Brasilia Cinematografica

SALA
POMPEU DE SOUSA

Encontro com representantes do setor audiovisual no Gabinete do Secretirio de Cultura
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Memoria dos encontros

Os encontros oficiais foram definidos conforme metodologia utilizada nos moédulos
operacionais do Programa de Regionalizag¢ido do Turismo do Ministério do Turismo:

I Encontro “Brasilia
Cinematografica”
Data: 09/09/08

Foco: SENSIBILIZACAO
Local: Biblioteca Nacional da Republica

Objetivos:
- Apresentar o projeto e a justificativa da escolha de Brasilia como cidade-

referéncia

- Introducio aos conceitos de film commission e turismo-cinematografico

- Apresentagio do Planejamento Estratégico (Pesquisa, Diagnéstico, Matriz
SWOT)

- Discussao dos proximos passos e datas criticas

Publico-Alvo: Autoridades do Governo Federal, GDF e Presidentes de
Associagoes do audiovisual e do turismo, Autarquias e demais autoridades,
multiplicadores / formadores de opinido + imprensa

III Encontro
“Brasilia Cinematografica”
Data: 11/11/08 — Terca-feira

Foco: INSTITUCIONALIZACAO
Local: Biblioteca Nacional da Republica

Objetivos:

- Institucionalizar a criacio oficial da Brasilia Film Commission
- Apresentar a campanha institucional e promocional da BstFC
- Divulgar resultados do projeto Brasilia Cinematografica

Publico-Alvo: Autoridades do Governo Federal e do Governo do Distrito
Federal; Presidentes de Associagoes, Autarquias e demais autoridades dos
setores; lideres e empresirios do #rade turistico e da comunidade audiovisual;
imprensa nacional e local, bem como demais formadores de opinido.

II Encontro “Brasilia
Cinematografica”

Data: 07/10/08
Foco: MOBILIZACAO
Local: Museu Nacional da Republica

Objetivos:

- Validar junto aos lideres setoriais as proposi¢des do planejamento
estratégico

- Encontrar esferas de sinergia e eleger prioridades para o desenvolvimento
do segmento

- Definir os eixos estratégicos e a composicio juridica da Brasilia Film
Commission

Publico-Alvo: Seleto grupo de representantes das entidades do audiovisual
no DF e autoridades do governo local e federal, visando debater o tema:
“Onde estamos... e para onde queremos ir?”

Agio Simbolo: “Brasilia
Cinematografica”

Data: 18/11/08
Foco: Lancamento da Brasilia Film Commission

Objetivos:
- Langamento oficial da entidade durante a abertura do 41°. Festival de
Brasilia do Cinema Brasileiro
- Participacio no “IIT Seminario Locacdes Brasil”, da Alianga Brasileira de
Film Commissions — ABRAFIC
- Disponibiliza¢ao de material promocional da BsbFFCno stand da4BRAFIC,
com atendimento ao publico interessado em filmar nas locagdes de Brasilia

Esses semindrios foram intermediados por reuniGes preparatdrias e setoriais. Visando chancelar a composigdo oficial do grupo, a
Secretaria de Cultura constituiu, por meio de portaria, um Comité Executivo para criagio da Brasilia Film Commission, instituindo carter
oficial 2 iniciativa.
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I Encontro Brasilia Cinematografica: Sensibilizagado

Composi¢io da mesa: Ana Cristina Costa e Silva, Fernando Adolfo,

Paulo Octavio, Airton Pereira e César Gongalves

Silvestre Gorgulho
Secretario de Cultura do DF .

il

Vice-Governador Paulo Octévio,

ladeado por Fernando Adolfo e Aj i
— o e Airton Pereira

Ministério do, Turismo

. A

Aitton Pereira
Secretério Nacional de Politicas de Turismo

Ministério do Turismo

Ana Cristina Costa e Silva -

T
van Valadares - presidente do Instituto Dharma

Brasiliatur

66 | Brasilia Film Commission




Ana Cristing Viana -
Consultora em Turismo

Marcus Ligocki -

Consultor em Audiovisual

Palestrante convidada
Rita Paludetto

Convidados do
I Seminario -
Sensibiliza¢do

Brasilia Film Commission | 67




=

5, &b




Validacado do setor

Visando a discutir o ponto de sinergia entre as entidades locais e o que esperam da BsbFC: ser
exclusivamente uma entidade captadora e facilitadora e/ou assumir ainda o papel aglutinador e
catalisador do mercado interno, foi instituido dentro da instancia do Comité Executivo um Grupo
de Trabalho composto exclusivamente por representantes do setor audiovisual de Brasilia.

Entidades representadas no GT

AATA-DF: Associacao dos Atores e Técnicos em Andiovisnal do DF
ABCV: Associacao Brasiliense de Cinema e 1 ideo
AILA: Associacao da Indsistria Audiovisual de Brasilia
APBA: Associacao das Produtoras Brasileiras de Audiovisual
APROCINE: Associacio dos Realizadores e Produtores de Filmes de 1onga-Metragem

Os membros do Grupo de Trabalho foram responsaveis pela realizagao de assembléias
em suas respectivas associagdes objetivando chegar ao consenso sobre a constituicao juridica,
os trés pilares estratégicos e colegiado proposto para a BsbFC. Foram responsaveis também
pela votacao de prioridades em cinco esferas: Arranjo Institucional, Inteligéncia Competitiva,
Infraestrutura, Qualificacdo e Marketing,

A metodologia utilizada foia do “Sistema Cores”’, conduzida pelo Instituto Casa Brasil de Cultura. Tal
método consiste em discutir de forma participativa qual a percep¢ao do grupo sobre determinado
item de avaliagao. Essa avaliacao foi representada por meio de notas de cada item, em cada uma das
dimensoées de analise. A escala utilizada era composta por cinco niveis:

Escalas de Avaliagado

Nota % de atendimento

1 0220%

2 21 2 40%
3 41 a 60%
4 61 a 80%
5 81 2 100%
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Essa consolidagao de resultados teve inicio com a explica¢do sobre as variaveis contempladas
no item pelo facilitador, que solicitava ao grupo que avaliasse a situagao atual do setor em sua
percep¢ao com votagao para cada uma das notas. Assim, a nota que obtivesse 0 maior numero
de votos absolutos era registrada. Caso duas notas tivessem votagcdes com numero aproximado,
era realizada uma nova vota¢ao com objetivo de identificar qual era a que melhor representava
a situagao atual do setor na percepgao do grupo. Posteriormente as notas da dimensao eram
consolidadas tendo como resultado a média de cada uma das dimensoes.

Lembrando que as pontua¢oes de cada entidade ja partiram de uma avaliagao prévia, feita a
partir de uma assembléia geral, serdo mostradas a seguir as duas tabelas: a que continha todos
os enumerados de cada entidade e a tabela final, validada por todo o setor.

Consolidados os valores internos de cada instituigao representativa do setor audiovisual
brasiliense, o proximo passo a ser dado durante o Seminario de Mobilizagao do projeto seria a
de cruzar os resultados de todas as associagoes, gerando assim uma matriz unica que refletisse
os interesses coletivos do segmento. Essa dinamica foi feita na presenc¢a dos principais lideres
do setor audiovisual em Brasilia/DF, durante o “II Encontro Bsb Cinematografica”.
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Priorizagdo das Acoes
Destino Referencia - Brasilia Cinematografica

Arranjo Institucional

APRO
AATA ABCV AIA APBA TOTAL

CINE
Cnar a fixb Film Commission: Organizar e fa.llar. em nome do setor, promover a 14 14 14 4 14 60
integracao de todos os segmentos do audiovisual
Elaboragio da politica puiblica do audiovisual com a participagao efetiva do
Estado com leis préprias e criagio de mecanismos de isengdes e incentivos 12 13 8 14 13 60
fiscais para producGes audiovisuais
Desenvolver mecanismos de financiamento, capta¢io e fomento 8 11 10 12 12 53
Plano Diretor para a industria do audiovisual 13 9 12 9 6 49
Criar legislacio especifica para o setor no Distrito Federal 10 12 7 13 4 46

Integragdo da drea do audiovisual com o restante do sistema produtivo no
DF: Secretarias de Turismo, Educagio, Industria e Comércio, Planejamento 4 10 9 10 11 44
e Trabalho, FIBRA, Fecoméreio, etc.

Discutir politicas legais para contratos com o setor publico 7 4 13 8 10 42
Busca de incentivos fiscais de atratividade de producoes 11 6 11 5 5 38
Criar a regulamenta¢io/normatizagio das relagdes trabalhistas do setor 9 3 6 3 9 30
Promover a integragdo com outros setores da economia com afinidades 5 5 5 - 8 30
como tecnologia, telefonia, musica e etc.
Criacdo de coordenacdo exclusiva para a area do audiovisual na Secretaria de

6 7 3 11 2 29
Cultura do DF
Promover a integracdo com os outros setores em nivel nacional e mundial 3 2 4 2 7 18
Elabora¢io do Matco Regulatério das Film Commissions 2 1 2 6 3 14
Trabalhar para a criagdo do territério de ADE (tertitorio) 1 8 1 1 - 11

Resultado Final do Destino

Arranjo Institucional

Entidade representante dos segmentos (TV,

. . 1 3
publicidade, cinema e/ou novas midias)
Entidade representante do setor 1
Entidade do governamental 1
Cooperacio publico-privado 1
Média 1.5
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Em relacdo ao item cooperagdo publico-privado foi comentada a dificuldade do setor em
relacao a captagao de recursos para produgao, seja referente ao setor publico ou privado. Esse item
foi considerado pelos participantes como um dos mais criticos e relevantes para o segmento.

* O grupo concluiu que, a partir do fortalecimento das entidades representantes do setor,
atuantes na articulagdo com o governo sobre as politicas especificas e fomento para a
producio audiovisual, esse problema de captacio de recursos poderia ser parcialmente
resolvido. Atualmente a integracao do poder publico com a iniciativa privada nao ¢
satisfatoria em razao da falta de sinergia entre os representantes do setor de audiovisual.

* Outro beneficio apontado sobre aimportancia do fortalecimento de uma entidade representativa
do setor foi a possibilidade de discussio com o governo das politicas de cultura. Um dos
problemas identificados foi a descontinuidade das acdes em fun¢iao de mudangas no governo
ou de prioridades. O objetivo com esse fortalecimento da representatividade do setor seria uma
definicdo de uma agenda prioritaria que seria mantida independente do governante.

Inteligéncia Competitiva/Informacdo

= APRO
AQOES AATA ABCV AIA APBA TOTAL
CINE

Elal.)orar banco de dados do set.om’f (oferta de profissionais, 14 14 14 14 14 20
equipamentos, empresas, etc.) e atualiza-lo permanentemente
Criacio de cursos de qualificagido técnica 13 7 13 9 10 52
Portal da Industria do Audiovisual do DF 12 11 4 12 13 52
Elaborar Guia de Producio 4 12 11 8 11 46
Criar observatério dNas lnformggoes economlcaNs do setor: geragio 9 10 12 13 1 45
de emprego, ocupagio, sazonalidade da produgio
Consultoria estratégica para criagdo e desenvolvimento de projetos 6 9 8 10 8 41
Elaborar Guia de Locagoes 5 6 10 5 12 38
Criar parcerias com escolas de audiovisual (universidades) 10 8 9 4 5 36
Centro de informag¢ao mundial de festivais. Distribuidoras, fontes

. .. .. 11 2 7 11 3 34
de financiadoras do audiovisual com suas caractetisticas
Criat patcerias com IPEA/IBGE para compartilhar analises e dados 2 13 1 7 9 32
Criagdo de cursos para qualificagdo empresarial focada no setor 8 4 6 6 6 30
Curso de formagao empreendedora 7 5 1 4 22
Banco de roteiros locais com amplo acesso 1 6 3 3 7 20
Criar mapa digital das informagées do setor (geo-referenciamento) 3 1 2 2 2 10
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Resultado Final do Destino

Inteligencia Competitiva

Ensino 2
Inventario realizado 1
Banco de dados 1
Gestio da informacao 1
Média 1.25

* No item ensino foi considerado que a oferta de cursos de formacao técnica ¢ insuficiente,
apesar da oferta de cursos superiores. Desta forma, muitos profissionais sao formados por
sua experiéncia pratica. Outro comentario foi referente a énfase tedrica dos cursos de ensino
superior na area que nao preparam efetivamente seus egressos para o mercado de trabalho.

¢ De forma geral, foi discutida a dificuldade de obten¢ao de informagoes sobre o setor e sua
utilizagao para tomada de decisdao seja pelo setor publico ou privado. Um dos exemplos
citados foi a falta de um banco de dados com profissionais do setor como produtores,
diretores, atores e técnicos que pudessem ser indicados.

Infraestrutura

APRO
AATA ABCV AIA CINE APBA TOTAL

Conclusio/revitalizagio do complexo do Pdlo de Cinema em

. 1 8 5 8 8 30
Sobradinho
Distribuidora local 7 7 4 7 4 29
Area propria adequada para instalagio de produtoras e
outras empresas do setor, inclusive com oferta de salas para 6 3 3 5 7 2%
producdes externas se instalarem provisoriamente para
filmarem em Brasilia.
Incentivo/fomento ao estabelecimento de locadoras de 3 6 6 4 6 25
equipamentos e prestadoras de servigos ao setor
Escr1t9r1os de advogados especializados (direito autoral e 5 5 ) 6 5 23
licenciamento)
Expansio/universalizagio do acesso wireless em banda larga 4 4 1 5 3 17
Aumentar a oferta de estidios 2 2 7 3 1 15
Produgio periédica de testes de elenco 8 1 3 1 2 15
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Resultado Final do Destino

Infraestrutura do Audiovisual
Oferta de parque instalado de producio 3

Oferta de parque instalado de pés-produgio

Salas de cinema

Oferta de equipamentos

Oferta de estudios
Média

PN~ |W

* DPara essa avaliacdo foi considerada a infraestrutura do audiovisual apenas de Brasilia, ndo
contemplando o Distrito Federal e entorno. Esta decisao foi devida ao fato que o projeto
tem o objetivo de transformar Brasilia como um destino turistico e assim, caso fosse
incluida a infraestrutura de outras cidades, a nota estaria enviesada, pois existe uma grande
concentracao da oferta de salas de cinema e equipamentos no plano piloto.

* Nao participou da avaliacdo o item finalizagao, pois nao foi considerado fator critico o

desenvolvimento desse processo em Brasilia, que pode ser realizado em Sao Paulo sem
comprometimento dos resultados.

Resultado Final do Destino

Infraestrutura do Turismo

Acesso 4
Estrutura de hospedagem e alimentacio 4
Estrutura de comunicacao 4
Estrutura de seguranca 4
Estrutura de receptivo tutistico 2,5
Média 3,7

* Os principais problemas identificados foram a qualidade dos servigos de recepgao ao turista
em Brasilia, a caréncia de informagdes sobre os pontos turisticos da cidade e a pouca oferta

de guias bilingues.
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Qualificagdo da Producdo

= APRO
Agoes AATA ABCV AIA APBA TOTAL
CINE

Promover capacitacio de profissionais técnicos 14 10 14 11 14 63
E%abf)rar sistema de s.upONrte logistico ~em conjunto com o setor 9 14 12 14 12 61
publico quando da realizacdo de produgcoes
Promover feiras de negdcios em Brasilia (equipamentos e técnicas - 13 1 1 10 53
do setor)
Programa de parceria e qualificagio em outros paises com o objetivo de

. . 12 11 4 10 11 48
desenvolver novas tecnologias e fazer uma rede de relacionamentos
Cursos bilingues gratuitos para o setor (Sistema S) 13 9 6 6 9 43
Acotdo %lfandegano para internagdo proviséria de equipamentos/ 5 5 9 - 13 39
em especial filmes
Qualificacio para licenciamento e diteito autoral 6 7 7 13 5 38
Aproveitamento do potencial da regido geoeconoémica 10 12 5 8 3 38
Curso e consultoria de marketing para os produtos individualmente 11 8 2 9 4 34
Criar escritério para permissio de filmagens 8 6 13 4 2 33
Politica de atracio de talentos 4 1 10 2 8 25
Qualificagao para empacotamento de produto: comercializagio 3 4 3 5 6 21
Atracio de talentos 1 2 8 3 14
Qualificacdo do receptivo 2 3 1 1 7 14

Resultado Final do Destino

Qualificagdo e Capacidade de Producgdo Nota

Oferta de locacio e condi¢io climatica

Produtores, roteiristas e diretores

Equipe de producio

Elenco

Oferta de empresa de inovagdo e novas midias

Oferta de empresas distribuidoras

Eventos audiovisuais

Pessoal qualificado em linguas estrangeiras

Ambiente legal

Arquivo de banco de imagens

Média

)
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* A realizacdo de eventos como o “Festival de Cinema” foi destacada como uma acao
importante para garantir a legitimidade do setor.

* Um dos destaques para a promog¢ao de Brasilia como destino turistico foi a oferta de locagao
e condi¢oes climaticas que permitam facil identificacao da cidade.

Marketing e Promogdo

APRO
AATA ABCV AIA APBA TOTAL

CINE
Elaborar Plano de Marketing para o setor 9 7 4 8 9 37
Dar visibilidade para a produgao local 6 8 3 9 8 34
Implementar campanha de marketing imagem nacional e internacional 8 6 5 6 7 32
Criar mecanismos de distribuicio dos produtos de audiovisual locais 5 9 1 7 3 25
Atrair produgdes externas para Brasilia 1 5 9 3 6 24
Recursos e desenvolvimento de projetos associados a um plano - ) ) 5 5 21
de marketing
Atuar na dinamizacio do mercado 3 1 8 4 2 18
Criacio de agéncia para a negociacdo de filmes, atores, artistas e

At P L . 4 3 6 1 4 18

técnicos com distribuidores e produtores nacionais e internacionais
Aumentar a competitividade do destino Brasilia no cenatio global 2 4 7 2 1 16

Resultado Final do Destino

Marketing e Promogdo

Produciao demanda 2

Producao oferta

Distribuicao 2
Promocio 1
Posicionamento 2
Média 2

* Um dos pontos ressaltados foi a falta de a¢cdes de promoc¢ao das producdes realizadas
localmente. Em decorréncia disso, a avaliagio do posicionamento de Brasilia como destino
cinematografico também ficou comprometida.
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Analise dos Resultados

Na analise dos resultados, evidenciou-se que:

* A qualidade da produgao é maior que sua divulgacio e, portanto, devem ser elaboradas
iniciativas com objetivo de aumentar as a¢oes de comunicagao;

 Existe um equilibrio entre a infraestrutura do audiovisual e sua qualidade de produgao;

* Existe pouca informacao para tomada de decisao, o que dificulta o desenvolvimento do
arranjo institucional.

O grupo concluiu que deveria ser criada uma entidade que representasse o setor privado
junto ao governo, composta por suas diversas associagoes representativas. O modelo da rede
de cooperacao internacional das Fzlm Commissions foi considerado como a melhor alternativa
para a mobilizagao e institucionaliza¢ao do setor audiovisual local.

Consideracées Finais

A organizagdao do setor para criagao de uma entidade representativa com voz unissona
para os diversos segmentos do audiovisual foi o grande destaque do evento. Contando com a
participacdo das principais associagoes representativas, do governo e da sociedade, o evento
atingiu seu objetivo de discutir os problemas atualmente enfrentados e como a criacao da
Brasilia Film Commission - Bs4/Cpoderia atuar dentro desse contexto.

Utilizando uma metodologia participativa para avaliacio da percepg¢ao dos participantes sobre
a situagao atual do mercado interno, o evento teve como resultado um retrato dos principais
problemas e a definicao dos objetivos e do planejamento da /il conmision da regiao.

Boa parte da imprensa local esteve presente, representada por jornais, radios e TVs gerando

reportagens na Rddio Nacional, T1” UnB, Tl Bandeirantes e Caderno Brasilia.
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I1 Encontro Brasilia Cinematografica: Mobilizagdo

“Onde estamos... e para onde queremos ir?”’

Lideres do setor
audivisual brasiliense
validam as agoes

prioritarias da BsbFC
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I Eﬂcontro

Composi¢ao da mesa: Ana Cristina Costa e Silva; Ricardo Moesch,
Marcelo Safadi e Beto Salles

Ricardo Moesch - Ministério do Turismo
¢ Marcelo Safadi - Instituto Casa Brasil de Cultura

Priscila Vilarinho -
Tnstituto Casa Brasil de Cultura

Laura Marques -
Ministério do Turismo

Equipe do Ministério do Turismo
Fernando Lemos e Aurora Aguiar -
Instituto Dharma
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A Criagado da Brasilia Film Commission

O pedido oficial de institucionaliza¢ao do ambiente de governanca local foi feito no “III
Encontro Brasilia Cinematografica”, com a solenidade de assinatura da ata, que detalhou a
institucionalizacao do ambiente de governanca da Brasilia Film Commission.

Governador Arruda assina ata de

criagao da Brasilia Fily, Commission

erto £ rruda, il EtD
ot - dos do PrOIEtO_
Resulie™ ~ .J,n-l-_rz’[fjl_}lﬂﬂca

rasilia LIN®

s¢ Ro
o Mi Jvestre Gorgulho, Jos¢ e
sicao da mesa: Antonio Miranda, levccristma sl Fania Brizolla

CompO Ana

Governador José Roberto Arruda e
Ana Cristina Costa e Silva

uragio,

Dit. Departamento de Estrut :
denamento Turistc
Ministério do Turismo

Tania Brizolla -
Articulagio € O
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III Encontro Brasilia Cinematografica: Institucionaliza¢do
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DIARIO OFICIAL DO
DISTRITO FEDERAL N°
190, QUARTA-FEIRA, 24 DE
SETEMBRO DE 2008

JOSE SILVESTRE GORGULHO

PORTARIA N° 40, DE 13 DE SETEMBR
DE 2008. s

D{sp()e sobre a criagio do Comité Executivo de
Criagdo da Brasilia Film Commission — BSBFC
e dd outras providéncias. O SECRETARIO
DE ESTADO DE CULTURA DO DISTRITO
FEDERAL, no uso das atribui¢des que lhe
sdo conferidas pelo Decreto n° 27.59] de 1°
de janeiro de 2007 e Portaria n° 01,de 14 de
margo de 2001, resolve:

Pardgrafo Unico — O Comité Executivo
terd a seguinte composi¢do: a) 01 (um)
representante da Secretaria de Cultura; b)
01 (um) representante da Brasiliatur; ¢) 01
(um) representante do N UEV/SOSP; d) 01
(um) representante do Instituto Dharma:

e) 01 (um) representante da Abrafic; f) ’

01 (um) representante da Aprocine; g) 01

(um) representante da ABCYV; h) 01 (um)

representante da AIA; i) 01 (um) representante

do Sebrae/DF; j) 01 (um) representante do

Brasilia & Regido Convention & Visitors
Bureau.

§ lf’ - A Coordenagio Executiva do Comité serd
indicada pela Secretaria de Cultura do Distrito
Federal.

§ 2° - O Comité contard com Consultoria
Juridica a ser indicada pela Brasiliatur.,

§~3° - Os representantes do Comité Consultivo
nao receberdo nenhuma gratificagdo para o seu
exercicio, sendo considerado de relevancia
ptublica.

§ 4° - O mandato dos representantes do Comité
Consultivo ser4 de trés meses, permitida a
reconducéo.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data

dfa sua publica¢do, ficando revogadas as
disposices contrarias.

JOSE SILVESTRE GORGULHO
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Constituicdo Juridica da Brasilia Film Commission

A constitui¢ao juridica proposta pelo setor para a Brasilia Filn Commission foi a criagao de um
Comité Executivo/Gestor com funcio consultiva e deliberativa, composto por representantes
de diversas entidades do poder publico, da iniciativa privada e do terceiro setor.

Voce sabe o que é um Comite Executivo?

Os Comités sao comissoes formadas por membros de uma determinada sociedade,
que buscam atuar como interlocutores ativos com outras instancias de governanca local,
com vistas ao debate e a tomada de decisdo de forma democratica.

Colegiado proposto para a Brasilia Film Commission

GOV. FEDERAL

Min. do Turismo

Min. Integragao

AV LOCAL GDF

AATA-DF
ABCI
ABPA
ALA
APROCINE

TURISMO LOCAL

Bsb Convention Burean
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Pilares Estratégicos da Brasilia Film Commission

Captar e facilitar
producoes

Articular projetos
e propostas para

Organizar, integrar
e promover o

audiovisuais dinamizar o

segmento local:

transnacionais: mercado interno:

Q ’ E%ab.oragio ¢ .pol.mca * Elaborar banco de * Promover capacitagio de
S ‘ny pubhc.a.do ziudlow.sual com dados do setor (oferta profissionais técnicos.
~ ) a participagao efetiva do de profissionais,
0 Ny ESt‘.‘d? com leis préprias equipamentos, empresas,  Elaborar Plano de
S E c CJ.Ja(;aoNde fHeCanismos etc.) e atualizd-lo Marketing para o setot.
g : s de isen¢des e incentivos permanentemente.
fiscais para produgoes
audiovisuais.
=0
B E * Conclusio/revitalizacio
o i do complexo do Pélo de
~ "NN Cinema em Sobradinho . N 5
(a8 I‘.LI : O estabelecimento de comités passa pelos seguintes passos:
8 .u o Elabotar sistema de = Sensibilizacdo do grupo - OK
0 :'\: suporte logistico em - Mobilizacdo do grupo - OK
é"’ @ C‘),I;Elnto como Zitor _ - Encontros regionais - OK
publico para a realizacio L. .
a de producdes audiovisuais = Institucionalizac¢do do grupo - OK
transnacionais.
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Resultados e Proximos Passos

A finalizagdo da 1* Etapa foi concluida com sucesso, tendo estabelecido um arranjo
produtivo local de forma democratica junto ao poder publico em esfera federal e distrital,
iniciativa privada e terceiro setor. O projeto conseguiu sensibilizar e mobilizar:

* Governo local: Governador e Vice-Governador, Secretarias de Desenvolvimento Econdmico,
Cultura e Seguranga Publica + Brasiliatur

* Governo Federal: Ministério do Turismo, Ministério da Cultura e Itamaraty
* Iniciativa privada: Sebrae DF; Sesc DF e Brasilia ¢ Regido Convention & 1 isitors Bureau

¢ Entidades representativas do setor audiovisual local

O futuro

Apbs a defini¢ao de todo o setor sobre a constituicao juridica da Brasilia Film Conmiission,
sera necessario agora que o Comité Executivo se retina sistematicamente para dar os proximos
passos e garantir o futuro da entidade e os objetivos definidos coletivamente:

* Formulacio e Publicacio de Portaria / Decreto do Governador no Diario Oficial ratificando a

criacdo da Brasilia Film Commiission e nomeando o Comité Executivo
* Convocagao oficial dos participantes
* Assembléia de Instalacao do Comité
* Consolidagao do Regimento Interno
* Defini¢ao das ac¢Oes prioritarias e divisao de tarefas

* Defini¢ao sobre a efetiva implementagao, instala¢io e manutencao da BsbFC
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Criando a campanha institucional
& promocional

A campanha de marketing para o lancamento da Bz Fitw Commisron seguiu os preceitos
apresentados pelo planejamento estratégico, ou seja, apontou as grandezas e forcas da regiao. Tendo
como publico alvo diretores e produtores no Brasil e exterior, o mote tinha ainda como desafio
vender Brasilia como destino privilegiado de produgdes audiovisuais transnacionais.

Além disso, a campanha ja deveria contemplar o lancamento mundial da entidade e a
inteligéncia comercial teria que levar em conta o ambiente altamente sofisticado e competitivo
do mercado global de entretenimento — e, naturalmente, ja seria feita em versao bilingue.

A Marca
“O céu é 0 mar de Brasilia’

Esse foi o pensamento de Lucio Costa, responsavel pelo projeto urbanistico de Brasilia. E
mesmo familiarizado com o seu projeto, Lucio se surpreendeu ao perceber a beleza da cidade
que ele préprio ajudou a criar. De fato, Brasilia surpreende até mesmo quem vive nela.

Planejada para desde cedo ser moderna, a cidade é minuciosamente organizada e conhecida
mundialmente pela sua arquitetura inovadora. Pracas, prédios, monumentos, tudo é construido
seguindo padrées que fizeram de Brasilia um Patriménio Cultural da Humanidade reconhecido
pela UNESCO.

Para compor ainda mais toda essa beleza, tem o calor do povo brasiliense e sua cultura, com
producoes de danga, teatro, musica, cinema, artes plasticas e visuais. Tudo isso fez a cidade
ser reconhecida pelo Bureau Internacional de Cidades Culturais como a “Capital Americana da
Cultura” em 2008.

E foi baseado em sua arte em concreto, na cultura brasiliense e no céu com 360° de
espetacular visdo que surge a marca do Brasilia Film Commission. Na composi¢ao da marca, ha
elementos arquitetonicos como os tracos arrojados do Museu Nacional de Oscar Niemeyer e
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os arcos da Ponte JK, dois novos monumentos que ressaltam a beleza panoramica da cidade
exposta ao ar livre. Brasilia ¢ um dos grandes podlos de producao cinematografica do Brasil.
Para representar isso, uma tira de pelicula que acompanha os tragos arquitetonicos expostos
na marca. E os caracteres tém um ar simples e de facil leitura, mas sem deixar de lado uma
visao de seguranca, passando solidez e credibilidade que sdao caracteristicas que s6 uma cidade
como Brasilia tem.

Além de demonstrar que estamos prontos para receber grandes producdes, uma marca que
mostra a verdadeira Brasilia, uma atraente obra de beleza cinematografica.

N\

< FILM COMMISSION -
L\

Aplicacoes i

Uma boa marca ¢ aquela que também tem boas aplicagoes. A marca do Brasilia Film
Commission funciona nao s6 variando suas cores, como também sendo aplicada nos mais
diferentes objetos.

Além de brindes, papelaria, canetas, cartoes e documentos, a marca também ¢ bem aplicada
em itens de uso comum de quem participa de produgdes cinematograficas.
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Bonés e camisetas

Muitas das produ¢oes ocorrem em ambientes externos. Como em Brasilia o sol brilha na
maior parte do ano, bonés sdo excelentes opgdes para proteger toda a equipe. As camisas
também fazem parte das produgdes, facilitando a identificaciao das equipes técnicas.

Lanternas, fitas adesivas, métricas e de isolamento

Versatilidade, organizagdo e precisao sao indispensaveis para quem trabalha em um sez de
filmagem. Para isso, inimeras ferramentas sao uteis para resolver imprevistos. Lanternas para
os ambientes escuros ou captagdes noturnas. Fitas de isolamento para delimitar areas onde
pessoas de fora da produc¢iao nio podem ultrapassar. Ja as fitas adesivas sao indispensaveis e
usadas o tempo todo para marcagdes, fixar objetos ou organizar fios. E a fita métrica, que além
de marcar distancias, ¢ bastante utilizada para definir o foco da camera.

Essas aplica¢oes ajudam a divulgar dentro e fora do Pafs os esforcos da instituicio para
transformar Brasilia em destino certo para as grandes produgdes.
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Divulgagdo

Para promover a marca e, acima de tudo, Brasilia como cenario de producées nternacionais,
foram criadas pegas publicitirias como banners, livretos, folders, antuncios, cartazes, entre
outras pegas.

Livreto promocional

Para divulgar Brasilia, um livreto informativo com fotos e detalhes sobre o que a cidade tem a
oferecer, desde locagoes exclusivas até sobre a estrutura que a cidade tem para receber produgoes
audiovisuais transnacionais. Este material sera distribuido em festivais, mercados e eventos ligados
a industria do entretenimento no Brasil e no mundo.

capital 44
Qualidedida

BRASILIA_

FILM COMMISSION
&

Folder Institucional

E para complementar as informacdes sobre a Brasilia Filp Commission, um folder com um breve
histérico de como foi formado modelo de gestio compartilhado da entidade, o colegiado que
compodem a esfera de governanga local, bem como os pilares estratégicos, as esferas de atuacao
prioritarias, entre outros.
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Aniincios, Banners e Cartazes

Como mostrar de forma descontraida que estamos
prontos para receber quem vem de fora, e a0 mesmo tempo
mostrando o quanto essa visita é importante para Brasilia?

Com esse pensamento, foram criados anincios que
mostram uma imagem comum nos grandes aeroportos:
uma pessoa segurando uma placa com o nome de quem ela
esta esperando. Mas nio se trata do nome de uma pessoa
qualquer escrita nessa placa, mas sim de nomes que sdao
e | reconhecidos internacionalmente por quem trabalha com
cinema. Quentin Tarantino, Pedro Almodévar e Wim

RASILIA_

F\BM COMMISSION a
& Wenders sao alguns dos nomes famosos que aparecem
nos anuncios.

No titulo, vem esctito “Com a Brasilia Film Commission, a

cidade vai estar preparada para receber qualquer producio audiovisual”. Com isso, passa
para o publico que trabalha com cinema que Brasilia esta pronta para receber até mesmo grandes
diretores e suas mega produgoes.

Kit Destino Referéencia

Este documento condensa todas as etapas de
preparacao de Brasilia enquanto cidade referéncia /"
e de turismo cinematografico no Brasil, detalhando
todas as etapas do projeto, desde o diagnodstico e
o planejamento estratégico, a forma¢ao do arranjo
institucional por meio dos seminarios de validagao do
setor (neste, contendo toda a memoria dos encontros),
culminando na acao simbolo, com o lancamento da
Brasilia Filpr Commission e a criagao e produgao de todas as
pegas a ela relacionadas.
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Internet

A internet é uma das ferramentas mais importantes usadas na divulgacao de Brasilia como
destino de produgdes audiovisuais transnacionais. Para isso, foi criado o site da Brasilia Film
Commission (www.bsbfc.com), onde produtores de qualquer parte do mundo poderdo acessar
informagoes sobre locagoes e servicos disponiveis para quem quer filmar na capital brasileira.

O site foi feito a partir de um estudo sobre o que ha de melhor e mais eficiente em outras
FCs espalhadas pela rede. Conheca algumas das ferramentas:

G 4 | % o fwes bisbhc.comy

. Cadastre-ss | Contate
Quem Somos A Cidade  Filmando em Bnasills  Locaghes

& Comité Executive

: & Politics Audicriual
ol it ¢ Ml oo i Pl g

AT AT ek i b B b ST ke b, = Pareinos Datratbghoon
bt el et ol O 3 MW LG IOt PR T—————
n [ coensrtiont g R o % Coulele

B CEWTTUAL IFALIA { Crlallalr a0,
ottt Batibers o mgrrein orils g e

8 xgcs et o oy e
s ¢ sk civil, Tormada o prassi da

s ki

Crbage tiw s cha @1 wichia Files Camwmiiiinm
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Cadastro de usuarios

Ao se cadastrar, o usuario podera acessar os servicos disponiveis no site. E com isso, a Brasilia

Film Commission podera mapear as principais demandas e montar um ailing de potenciais clien-
tes para a regiao.

da Wbe, como por el
bond s e bt e, i o
lAwrm o wmmlo

vy
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Guia de produgdo

E um sistema de cadastro e exibi¢do on-/zne de fornecedores locais para a industria audiovisual.
Nessa secao, empresas produtoras e prestadores de servico poderio se cadastrar e, apos analise,
as informacoes ficam disponiveis no site. Tudo de forma simples, rapida e gratuita.

ane .. . hatpu/ fwaw bsbifc.com/

Quem Somos A Gidade  Filmando et Brasllia  Locagies

S w w——
Obuarec s e edahoos el Rranlia Filen Cormmivsion contém servgen # Procedimentos ¢ Pamissbes
Figyinrkest a ined L

profivsinnan i por smpe & Manual de Exportacho

# Gula de Producio

b Brarillen. B poowived secpiniar s

Parn fadey g, basts preenctm o cedinirg de ormepedons
s wial] & el Apds andfiee, 1= NomE ou IS EITHNEE
podendo conmar no banco de dedas oniing

Prorfrsicrdn i Errgeriia

']
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Locacoes
Todo roteiro pede um cenario ideal. No sistema de busca de loca¢oes, vocé encontra algumas
das locag¢des disponiveis em Brasilia e entorno, com fotos, contatos, historia, informagoes e até

mapas por meio do GoogleMaps.
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O lancamento da
Brasilia Film Commission

A Acao Simbolo consistiu no lancamento da Brasilia Film Commission durante a abertura do
41° Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro, no dia 18/11/08, com o andncio publico e
oficial da entidade perante a comunidade audiovisual nacional.

Nos dias seguintes, foi instalado um estande da Brasilia Film Commission no Hotel Nacional
para atendimento ao publico e cadastro gratuito de Pessoas Fisicas e Pessoas Juridicas no
banco de dados virtual do projeto junto ao III Seminario Locagdes Brasil, encontro anual
promovido pela Alianca Brasileira de Film Commissions, a ABRAFIC.

No evento, foi anunciada pela Secretaria de Seguranca Publica a intengdo de estender as
atribuicbes do NUELV" (Niicleo de Eventos) para Niicleo de Planejamento de Eventos e
Permissoes de Filmagem, como parte da estrutura organica do GDE Sera importante que este
nucleo incorpore no ambito de sua criagao um debate sobre os procedimentos para concessao de
autorizagao para filmagens em conjunto com o Comité da BsbFC, ou seja, ouvindo o mercado e
atendendo as demandas de agilidade do setor.

Como o NUEVja trabalha numa estrutura transversal (Po/icia Militar, Batalhao Militar, Policia
Civil, DETRAN, Administragies Regionais, CEB, Caesh, DER e outras Secretarias de Estado),
essa nova configuragao continuara a atender aos padroes de exceléncia internacional (one-stop-
shop), centralizando as demandas num tnico local. Isso sera um modelo para o Brasil.

Estande da Brasilia Film Commission no 41° Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro
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Repercussdo na midia
e na comunidade

Em parceria como Jornal “Correio Braziliense”, o anuncio criado para langamento da B/,
ganhou Y4 de pagina em dois momentos: no domingo que antecedeu a abertura do 41° Festival de
Brasilia do Cinema Brasileiro e no sabado que antecedeu o encerramento do evento.

A midia espontanea gerada pelo projeto foi bastante satisfatéria, gerando um valor
promocional de quase R$ 200.000,00 apenas na imprensa escrita, sem contar as inser¢cdes em
radio e televisdo. Isso demonstra o quanto o tema foi bem recebido pela imprensa, por contar
com 6timo apelo para exposi¢ao junto a imprensa local e nacional. Isso confirma ser esta uma
boa estratégia de visibilidade e associagao de massa para investidores tanto do setor publico
como da iniciativa privada.

Foi realizado ainda um video com entrevistas contando os bastidores do projeto Brasilia
Cinematogrdfica, cuja cpia também segue ao final desta publica¢io, e que certamente ira auxiliar
a implantac¢do deste modelo para outros destinos indutores.

Uma ultima boa noticia para o projeto foi a parceria com o Ministério das Relagoes Excteriores,
que levou a Brasilia Film Commission a Locations Trade Show 2009, maior feira de locagoes do
mundo, que acontece anualmente em Los Angeles, na Califérnia. O material da entidade ficou
disponibilizado para produtores e diretores de todo o mundo no estande da FilmBrazil.

Foi enviado também um lote kit promocional da Bs6FC para o Consulado do Brasil em Los
Angeles, na California, onde estao situados os estadios de Hollywood.
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Boas politicas sempre resultam da somatoéria do conhecimento das tendéncias globais

de desenvolvimento e o dialogo com a sociedade, além do bom uso do poder de tomada de
decisdo para mudar a realidade da regido pela qual foi escolhido para governar.

Essa parceria celebrada entre o Instituto Dharma e o Ministério do Turismo teve como objetivo
realizar a primeira etapa de preparacao da cidade referéncia do turismo cinematografico no Brasil.

Para isso, fol necessario desenvolver um plano de agoes indutoras de desenvolvimento do setor
audiovisual em Brasilia/DF, com vistas finalisticas a roteitizacdo de produtos do nicho tutismo
cinematografico, que pudessem ser adotadas ou adaptadas em outros destinos brasileiros.

O projeto Brasilia Cinematografica possibilitou a definicdo de um diagnéstico do setor, a
realizacao de uma série de seminarios e encontros de formacao de aliangas para a consolidagao
de um arranjo produtivo local, até o lancamento oficial da Brzwiza Futw Commriszon, entidade
cuja missao primordial serd a captagao e facilitagao de produgdes audiovisuais e o preparo da
regido como plataforma de exportagiao de produtos e servigos ligados ao entretenimento.

Com a criagao da Brasilia Film Commission, primeira entidade nacional do setor com colegiado
composto por poder publico, iniciativa privada e terceiro setor, Brasilia escreveu um importante
capitulo do audiovisual nacional.

E ainda, pela primeira vez em sua historia, o Estado e os lideres do setor se uniram em prol
de um unico objetivo: a criagdo de um 6rgao que pode se tornar o ponto de convergéncia e a
voz unissona desta industria em plena e constante atualizagao.

Nao podemos esperar resultados diferentes fazendo as coisas de forma igual. Mudangas sao
necessarias para que possamos nos inserir no novo paradigma provocado pela era da economia
criativa. E preciso dar condicées aos realizadores locais para que explorem as oportunidades
criadas pelas novas midias e prepara-los para os desafios impostos pela modernidade.



Considerando que o modelo adotado é o de um conselho executivo que ira tomar posse a
partir da publicacao de decreto do governador, fica a cargo do governo local e da comunidade
audiovisual dar andamento aos encontros para avancar na matriz de demanda validada
neste projeto. Esse pacto pode abrir as possibilidades de transformagao de um segmento
em industria, ndo apenas auto-sustentavel, mas lucrativa, geradora de renda e divisas para o
Distrito Federal.

Além de revelar potencialidades, oportunidades e comportamentos que estimulem
novos modelos de organizacao para a aplicagao sustentavel do segmento audiovisual,
esse ambiente certamente pode contribuir para a formacao, num futuro préximo, de uma
rede hibrida de empreendedores com o objetivo de induzir o turismo cinematografico na
regiao central do Brasil.
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Consultor de Audiovisual
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Leia Tambem

O Estudo de Sinergia entre as Industrias do Turismo e do Audiovisual Brasileiro traz
dados sobre as politicas globais de incentivo ao setor de entretenimento, faz um diagnéstico
sobre a competitividade do mercado nacional e apresenta um planejamento estratégico,
proposicOes taticas e agdes operacionais para colocacio do Brasil como destino privilegiado
de produc¢des audiovisuais transnacionais. A publicacdo, realizada em patceria entre o
Ministério do Turismo e o Instituto Dharma, esta na 2°. edicio.

A cartilha Turismo Cinematografico Brasileiro visa sensibilizar o trade turistico nacional
sobte como o turismo pode se beneficiar ao disseminar seus destinos no mundo do
entretenimento. O Turismo Cinematografico ¢ responsavel por resultados positivos para as
comunidades pois gera resultados diretos e tangfveis, como emprego e renda; e indiretos e
intangiveis, com a exposi¢io do destino nas telas do cinema e da tevé. A publica¢io, realizada
em parceria entre o Ministério do Turismo e o Instituto Dharma, esta na 2°. edic¢io.

Benchmarking Turismo Cinematografico. NOVA ZELANDIA.

Uma publicacio realizada pelo Instituto Dharma e a Embratur que tém como tema o estudo
de caso sobre como a Nova Zelandia consolidou-se como referéncia mundial no turismo
cinematografico. Também traz informacdes sobre os fatores estratégicos de desenvolvimento,
praticas de qualidade, gestdo, mercado e promogio do setor pelas empresas especializadas.

Benchmarking Exportando locagdes. AFRICA DO SUL

Uma publicacio realizada pelo Instituto Dharma e a Embratur que trata de como a Aftica do
Sul, nagio irma do Brasil e que possui diversas semelhangas tanto em suas grandezas como
em suas dificuldades, conseguiu se consolidar numa posi¢do de lideranga no cenario global
de entretenimento e quais as licbes o pafs tém para oferecer ao Brasil.

Para maiores informacgdes e downloads gratuitos:

www.institutodharma.org.br
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