EDITAL DE CONCORRENCI@ DE SERVICOS DE PUBLICIDADE
CONCORRENCIA N° 02 /2013

1. DAS DISPOSICOES INICIAIS

1.1 A EMBRATUR - Instituto Brasileiro de Turismo, doravante denominada
EMBRATUR, por intermédio da Comissdo Especial de Licitacdo instituida pela
Portaria n° 30 de 21/03/2013, torna publico aos interessados que realizara
concorréncia, do tipo melhor técnica, para contratacdo de servicos de publicidade
prestados por intermédio de agéncia de propaganda.

1.2 Os servigos serdo realizados na forma de execucao indireta, sob a
égide da Lei n° 12.232, de 29.04.10, mediante a aplicacdo, de forma complementar,
das Leis n° 4.680, de 18.06.65, e n° 8.666, de 21.06.93.

1.2.1 Aplicam-se também a esta concorréncia o Decreto n° 57.690, de
01.02.66, o Decreto n°® 4.563, de 31.12.02, o Decreto n°® 3.722, de 09.01.01, a
Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 02, de 11.10.10, a Instrugdo Normativa SECOM n°
4, de 21.12.10, e as disposicdes deste Edital.

2. DO RECEBIMENTO E ABERTURA DAS PROPOSTAS E
DOCUMENTOS

2.1 Os involucros com as Propostas Técnica e de Precos serdo recebidos
como segue:

e dia: 17/05/2013

e hora: 10:00

e |ocal: Auditorio da Sede do Instituto Brasileiro de Turismo —
EMBRATUR. Endereco: Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco G. Brasilia/DF

2.1.1 Se ndo houver expediente nessa data, os invélucros serdo recebidos
no primeiro dia Gtil subsequente, no mesmo horario e local indicados no item 2.1
deste Edital.

2.1.2 A abertura dos invélucros e demais procedimentos licitatérios
obedecerao ao disposto neste Edital, especialmente no item 19, e na legislagéo.

2.2 Os Documentos de Habilitacdo serdo recebidos e abertos em dia, local
e horario a serem designados pela Comisséo Especial de Licitacao.

2.3 Os horarios mencionados neste Edital referem-se ao horéario de
Brasilia.

3. DO OBJETO

3.1 O objeto da presente concorréncia é a prestacdo de servigos de

publicidade, compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente
gue tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagcéo, a concepcgao, a
criacao, a execucao interna, a intermediacdo e a supervisdo da execucao externa e



a distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com o
intuito de atender ao principio da publicidade e ao direito a informacao, de difundir
ideias, principios, iniciativas ou instituicdes ou de informar o publico em geral.

3.1.1 Também integram o objeto desta concorréncia, como atividades
complementares, 0s servicos especializados pertinentes:

a) ao planejamento e a execucdo de pesquisas e de outros
instrumentos de avaliacdo e de geracdo de conhecimento relativos & execugdo dos
contratos;

b) a criacho e ao desenvolvimento de formas inovadoras de
comunicacdo publicitaria destinadas a expandir os efeitos das mensagens, em
consonancia com novas tecnologias;

c) a producdo e a execucao técnica das pecas e ou material criados
pelas agéncias contratadas.

3.1.1.1 As pesquisas e outros instrumentos de avaliagédo previstos na alinea ‘a’
do subitem 3.1.1 terdo a finalidade de:

a) gerar conhecimento sobre o mercado ou o ambiente de atuacédo da
EMBRATUR, o publico-alvo e os veiculos de divulgacdo nos quais serdo difundidas
as campanhas ou pecas;

b) aferir o desenvolvimento estratégico, a criacdo e a divulgacdo de
mensagens;

c) possibilitar a mensuracéo dos resultados das campanhas ou pecas,
vedada a inclusdo de matéria estranha ou sem pertinéncia tematica com a acéo
publicitaria.

3.1.2 Os servigos previstos no subitem 3.1.1 ndo abrangem as atividades de
promocdo, de patrocinio e de assessoria de comunicacdo, imprensa e relacfes
publicas e a realizacdo de eventos festivos de qualquer natureza.

3.1.2.1 Ndo se inclui no conceito de patrocinio mencionado no subitem
precedente o patrocinio de midia, ou seja, de projetos de veiculacdo em midia ou em
instalacdes, dispositivos e engenhos que funcionem como veiculo de comunicacéo,
e 0 patrocinio da transmisséo de eventos esportivos, culturais ou de entretenimento
comercializados por veiculo de comunicacéo.

3.2 Para a prestacao dos servicos serdo contratadas 3 (trés) agéncias de
propaganda, doravante denominadas agéncias, licitantes ou contratadas.

3.2.1 Os servigos objeto da presente concorréncia serdo contratados com
agéncias de propaganda cujas atividades sejam disciplinadas pela Lei n° 4.680/1965
e que tenham obtido certificado de qualificagdo técnica de funcionamento, nos
termos da Lei n°® 12.232/2010.



3.2.2 As agéncias atuardo por ordem e conta da EMBRATUR, em
conformidade com o art. 3° da Lei n° 4.680/1965, na contratacédo de fornecedores de
bens e servigos especializados, para a execucao das atividades complementares de
que trata o subitem 3.1.1, e de veiculos e demais meios de divulgacdo, para a
transmissédo de mensagens publicitarias.

3.2.3 As agéncias nao poderao subcontratar outra agéncia de propaganda
para a execucao de servi¢os previstos no item 3.

3.24 As agéncias atuardo de acordo com solicitacdo da EMBRATUR,
indistintamente e independentemente de sua classificagdo no certame, e néo teréo,
particularmente, exclusividade em relacdo a nenhum dos servicos previstos nos
subitens 3.1 e 3.1.1.

3.2.5 Para a execugdo dos servicos e a selecéo interna de que trata o art. 2°, §
4° da Lei n® 12.232/2010, a EMBRATUR instituira procedimento de selecdo interna
entre as agéncias, cuja metodologia foi publicada no Diario Oficial da Unido de
22/03/2012, Secéo 1, paginas 68.

4. DA RETIRADA DO EDITAL

4.1 Este Edital e seus Anexos encontram-se a disposicdo dos interessados nos
dias uteis, de segunda a sexta-feira, no horéario de 9h as 12h e das 14h as 17h30, no
seguinte endereco: EMBRATUR - SCN Quadra 2, Bloco G, Comissao Especial de
Licitacdo, Brasilia/DF.

4.2 No ato da retirada do Edital, a proponente devera fornecer a Comissao
Especial de Licitacdo as seguintes informacdes: nome e endereco completo da
empresa, numeros de telefone e fax para contato, nome de pessoa para contato
comercial e respectivo endereco eletronico (e-mail), se houver.

4.3 O Edital e seus Anexos também poderdo ser retirados no sitio
www.comprasnet.gov.br. e www.turismo.gov.br

4.4 Independente da forma em que se der a retirada do Edital, as empresas
interessadas nesta concorréncia deverdo enviar a Comissao Especial de Licitacéo,
pelo fax (61) 2023-8840 ou pelo e-mail cel@embratur.gov.br, as seguintes
informacdes: Nome/Razéo Social e Endereco completo da empresa, CNPJ, niUmeros
de telefone e fax para contato, nome de pessoa para contato comercial e respectivo
endereco eletronico (e-mail), se houver, conforme modelo de Recibo de Retirada do
Edital - Anexo V, deste Edital.

4.4.1.1 A remessa do Recibo de Retirada do Edital garante as licitantes
celeridade nas comunicacbes de eventuais retificacbes ocorridas no Edital, e de
quaisquer informagdes adicionais de forma mais eficiente.
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5. DAS INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL

5.1 Esclarecimentos sobre esta concorréncia serdo prestados pela
Comisséo Especial de Licitacdo, desde que os pedidos tenham sido recebidos até 5
(cinco) dias Uteis antes da data de apresentacdo das Propostas, exclusivamente
mediante solicitacdo por escrito, em uma das seguintes formas:

e por carta ou oficio: protocolado na Sede da EMBRATUR situada
no SCN Quadra 2 Bloco G, de segunda a sexta-feira, das 09
horas as 12 h ou das 14 as 17h30;

e pelo fac-simile n° (61) 2023-8840

e pelo e-mail cel@embratur.gov.br

511 Os pedidos de esclarecimentos serdo respondidos exclusivamente
mediante divulgacao na internet, sem informar a identidade da licitante consulente e
de seu representante.

5.1.1.1 A licitante ndo deve utilizar, em eventual pedido de esclarecimento,
termos que possam propiciar, quando do julgamento da via ndo identificada do
Plano de Comunicacao Publicitaria (Invélucro n° 1), a identificacdo da sua Proposta
perante a Subcomisséo Técnica.

51.2 As licitantes interessadas cabe acessar assiduamente o referido
endereco para tomarem conhecimento das perguntas e respostas e manterem-se
atualizadas sobre esclarecimentos referentes a este Edital.

5.1.3 Qualquer solicitagdo de esclarecimentos fora do prazo estipulado no
subitem 5.1, a Comisséo Especial de Licitacdo ndo se responsabilizara em responde
las.

6. DA IMPUGNACAO DO EDITAL

6.1 Todo cidaddo, de acordo com o 8§ 1° do art. 41 da Lei n°® 8.666/93, é parte
legitima para impugnar o presente Edital por irregularidade. Qualquer pedido de
impugnacdo devera ser protocolado em até 5 (cinco) dias Uteis antes do
recebimento das Propostas Técnica e de Precos, de segunda a sexta-feira, das 9h
as 12h ou das 14h as 17h30, no endereco SCN, quadra 2, Bloco G, na sede da
EMBRATUR, nesta cidade, o qual devera ser julgado e respondido em até 3 (trés)
dias Uteis sem prejuizo da faculdade prevista no 8§ 1° do art. 113 da Lei n° 8.666/93.

6.2 Decaira do direito de impugnar os termos do presente Edital a empresa
interessada que nao o fizer até as 17h30, 2 (dois) dias Uteis antes do recebimento
das Propostas Técnica e de Precos, mediante solicitacdo por escrito e protocolizada
no endereco mencionado no subitem anterior.

6.2.1 Considera-se licitante para efeito do subitem precedente a empresa que tenha
retirado o presente Edital na forma prevista no Aviso de Licitagao ou neste Edital.
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6.2.2 A impugnacdo feita tempestivamente pela licitante ndo a impedird de
participar do processo licitatério até o transito em julgado da decisdo a ela
pertinente.

6.3 Eventuais recursos referentes a presente Concorréncia deverao ser interpostos
no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis a contar da intimac¢ao do ato ou da lavratura
da ata, em peticdo escrita dirigida a EMBRATUR, por intermédio da Comisséo
Especial de Licitacdo, no endereco mencionado no item 6.1, deste Edital.

6.4 Interposto o recurso, o fato serd comunicado as demais proponentes, que
poderdo impugna-lo no prazo méximo de 5 (cinco) dias Uteis.

6.5 Recebida(s) a(s) impugnacéo (des) e recurso(s) administrativo(s), ou esgotado
0 prazo para tanto, a Comissao Especial de Licitacdo podera reconsiderar a sua
decisdo, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, ou, no mesmo prazo, submeter o recurso,
devidamente instruido, e respectiva(s) impugnacdo(bes) a Presidéncia da
EMBRATUR, que decidird em 5 (cinco) dias Uteis contados de seu recebimento.

6.6 Na&o sera conhecido o recurso interposto fora do prazo legal, e/ou subscrito por
representante nao habilitado legalmente ou n&o identificado no processo como
representante da proponente.

6.7 Sera franqueada aos interessados, desde a data do inicio do prazo para
interposicdo de recursos ou impugnacdes até o seu término, vistas ao processo
desta Concorréncia, em local e horario a serem indicados pela Comissdo Especial de
Licitacéo.

6.8 Os recursos das decisfes referentes a habilitacdo ou inabilitacdo das
proponentes e julgamento de Propostas terdo efeito suspensivo, podendo a
Comissédo Especial de Licitacdo - motivadamente e se houver interesse para a
EMBRATUR - atribuir efeito suspensivo aos recursos interpostos contra outras
decisoes.

7. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

7.1 Podera participar desta concorréncia a agéncia de propaganda que
atender as condi¢cfes deste Edital e apresentar os documentos nele exigidos.

7.2 N&o poderd participar desta concorréncia a agéncia de propaganda:

a) que estiver cumprindo suspensao temporaria do direito de participar
de licitacdo ou estiver impedida de contratar com a EMBRATUR;

b) cuja faléncia tenha sido decretada ou que estiver em concurso de
credores, em processo de liquidacao, dissolucéo, cisdo, fusdo ou incorporacao;

c) que tenha sido considerada como inidénea, por 6rgdo, entidade ou
sociedade integrante da Administracdo Publica, direta e indireta, Federal, Estadual
ou Municipal;



d) estrangeira que nao funcione no Pais;
e) que estiver reunida em consorcio.

7.3 Nenhuma licitante poderd participar desta concorréncia com mais de
uma proposta.

7.4 A participacdo na presente concorréncia implica, tacitamente, para a
licitante: a confirmagdo de que recebeu da Comissdo Especial de Licitacdo o
invélucro padronizado previsto no subitem 9.1.1.1 deste Edital e as informacbes
necessarias ao cumprimento desta concorréncia; a aceitagdo plena e irrevogavel de
todos os termos, clausulas e condi¢cdes constantes deste Edital e de seus anexos; a
observancia dos preceitos legais e regulamentares em vigor e a responsabilidade
pela fidelidade e legitimidade das informacfes e dos documentos apresentados em
qualquer fase do processo.

7.5 A licitante assume todos os custos de elaboracéo e apresentacédo das
Propostas e Documentos de Habilitacdo exigidos nesta concorréncia, ressalvado
que a EMBRATUR n&o sera, em nenhum caso, responsavel por esses custos,
independentemente da conducéo ou do resultado do processo licitatorio.

8. DO CREDENCIAMENTO DE REPRESENTANTES

8.1. Para participar deste certame, o representante da licitante apresentara
a Comissdo Especial de Licitacdo o documento que o credencia, juntamente com
seu documento de identidade de fé publica, no ato programado para a entrega dos
invélucros com as Propostas Técnica e de Precos.

8.1.1 Os documentos mencionados no subitem 8.1 deverdo ser
apresentados fora dos invélucros que contém as Propostas ou os Documentos de
Habilitacdo e comporao os autos do processo licitatério.

8.1.2 Quando a representacdo for exercida na forma de seus atos de
constituicdo, por sécio ou dirigente, o documento de credenciamento consistira,
respectivamente, em coépia do ato que estabelece a prova de representacdo da
empresa, em que conste o nome do sécio e os poderes para representa-la, ou copia
da ata da assembleia de eleicdo do dirigente, em ambos 0s casos autenticada em
cartorio ou apresentada junto com o documento original, para permitir que a
Comisséao Especial de Licitacao ateste sua autenticidade.

8.1.3 Caso o preposto da licitante ndo seja seu representante estatutario ou
legal, o credenciamento sera feito por intermédio de procuracdo, mediante
instrumento publico ou particular, no minimo com o0s poderes constantes do modelo
que constitui 0 Anexo Il. Nesse caso, 0 preposto também entregara a Comisséo
Especial de Licitagdo coOpia autenticada em cartério do ato que estabelece a prova
de representacdo da empresa, em que constem os nomes dos sécios ou dirigentes
com poderes para a constituicdo de mandatarios.



8.2 A auséncia do documento habil de representacdo ndo impedira o
representante de participar da licitacdo, mas ele ficara impedido de praticar qualquer
ato durante o procedimento licitatorio.

8.3 A documentagdo apresentada na primeira sessao de recepgao e
abertura das Propostas Técnica e de Precos credencia o representante a participar
das demais sessfes. Na hipotese de sua substituicdo no decorrer do processo
licitatério, devera ser apresentado novo credenciamento.

8.4 Caso a licitante ndo deseje fazer-se representar nas sessdes de
recepcao e abertura, deverd encaminhar as Propostas Técnica e de Pre¢os por meio
de portador. Nesse caso, o0 portador deverd efetuar a entrega dos invoélucros
diretamente a Comissdo Especial de Licitacdo, na data, hora e local indicados no
subitem 2.1 deste Edital.

9. DA ENTREGA DA PROPOSTA TECNICA

9.1 A Proposta Técnica devera ser entregue a Comissao Especial de
Licitacdo acondicionada nos Invélucros n® 1, n°® 2 e n° 3.

Invélucro n° 1]

9.1.1 No Invélucro n° 1 devera estar acondicionado o Plano de Comunicacao
Publicitaria — Via Nao Identificada, de que tratam os subitens 11.2 e 11.3.

9.1.1.1 S6 sera aceito o Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via Nao
Identificada que estiver acondicionado no invélucro padronizado fornecido,
obrigatoriamente, pela EMBRATUR.

91111 O involucro padronizado devera ser retirado pela interessada no
horario das 09 horas as 12 h ou das 14 as 17h30, na Divisédo de Contratos e Editais
no endereco SCN, quadra 2, Bloco G, na sede da EMBRATUR, nesta cidade.

9.1.1.1.2 O involucro padronizado s6 sera entregue a agéncia que o solicite
formalmente.

9.1.1.2 O Invélucro n° 1 devera estar sem fechamento e sem rubrica.

9.1.1.3 Para preservar — até a abertura do Invélucro n°® 2 — o sigilo quanto a
autoria do Plano de Comunicac¢éo Publicitaria, o Invélucro n® 1 ndo podera:

a) ter nenhuma identificacéo;

b) apresentar marca, sinal, etiqueta ou outro elemento que possibilite a
identificacéo da licitante;

c) estar danificado ou deformado pelas pecas, material e ou demais
documentos nele acondicionados de modo a possibilitar a identificagéo da licitante.



Invélucro n° 2|

9.1.2 No Invélucro n° 2 devera estar acondicionado o Plano de Comunicacao
Publicitaria — Via Identificada, de que trata o subitem 11.4.

9.1.2.1 O Involucro n° 2 devera estar fechado e rubricado no fecho, com a
seguinte identificacao:

Invélucro n® 2

Instituto Brasileiro de Turismo - EMBRATUR

e Proposta Técnica: Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via
Identificada.

¢ Nome empresarial e CNPJ da licitante.

e Concorréncia n°.

9.1.2.2 O Invélucro n® 2 devera ser providenciado pela licitante e podera ser
constituido de embalagem adequada as caracteristicas de seu contetdo, desde que
inviolavel, quanto as informacfes de que trata, até sua abertura.

9.1.2.3 O Invélucro n° 2 ndo podera ter informacdo, marca, sinal, etiqueta,
palavra ou outro elemento que conste do Plano de Comunicacéo Publicitaria — Via
N&o Identificada e possibilite a identificacdo da autoria deste antes da abertura do
Invélucro n° 2.

Invélucro n° 3

9.1.3 No Invélucro n° 3 deverdo estar acondicionados a Capacidade de
Atendimento, o Repertério e os Relatos de Solu¢des de Problemas de Comunicacéao,
de que tratam os subitens 11.5 a 11.10.

9.1.3.1 O Invélucro n° 3 devera estar fechado e rubricado no fecho, com a
seguinte identificacao:

Invélucro n°® 3
Instituto Brasileiro de Turismo - EMBRATUR

e Proposta Técnica: Capacidade de Atendimento, Repertorio
e Relatos de Solucbes de Problemas de Comunicacao.

¢ Nome empresarial e CNPJ da licitante.
e Concorréncia n°.
9.1.3.2 O Invélucro n® 3 devera ser providenciado pela licitante e podera ser

constituido de embalagem adequada as caracteristicas de seu conteudo, desde que
inviolavel, quanto as informacgdes de que trata, até sua abertura.

9.1.3.3 O Invélucro n° 3 ndo podera ter informacdo, marca, sinal, etiqueta,
palavra ou outro elemento que conste do Plano de Comunicagéo Publicitaria — Via
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N&o Identificada (Involucro n® 1) e possibilite a identificagdo da autoria deste antes
da abertura do Invélucro n° 3.
10. DA ENTREGA DA PROPOSTA DE PRECOS

10.1 A Proposta de Precos deverd ser entregue a Comissdo Especial de
Licitacdo acondicionada no Involucro n° 4.

Invélucro n° 4

10.1.1 O Invélucro n° 4 devera estar fechado e rubricado no fecho, com a
seguinte identificacao:

Invélucro n° 4

Instituto Brasileiro de Turismo - EMBRATUR
e Proposta de Precos.
¢ Nome empresarial e CNPJ da licitante.
e Concorréncia n°.
10.1.2 O Invélucro n° 4 serd providenciado pela licitante e pode ser constituido

de embalagem adequada as caracteristicas de seu contetdo, desde que inviolavel,
quanto as informacdes de que trata, até sua abertura.

10.1.3 O Involucro n°® 4 ndo podera ter informacgdo, marca, sinal, etiqueta,
palavra ou outro elemento que conste do Plano de Comunicacao Publicitaria — Via
N&o Identificada e possibilite a identificacdo da autoria deste antes da abertura do
Invélucro n° 4

11. DA APRESENTACAO E ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA

11.1 A licitante devera apresentar sua Proposta Técnica estruturada de acordo
com 0s quesitos e subquesitos a seguir:

Quesitos Subquesitos
Plano de Comunicagao Publicitaria

Raciocinio Basico
Estratégia de Comunicacgédo Publicitaria
Ideia Criativa

Estratégia de Midia e Nao Midia

Capacidade de Atendimento

Repertério

Relatos de Solug¢des de Problemas de Comunicacao

11.1.1 A Proposta Técnica sera redigida em lingua portuguesa, salvo quanto a
expressoes técnicas de uso corrente, com clareza, sem emendas ou rasuras.



Plano de Comunicacéio Publicitaria — Via N&o Identificadal

11.2 O Plano de Comunicacao Publicitaria — Via Nao ldentificada devera ser
apresentado da seguinte forma:

e Em caderno unico e com espiral preto colocado a esquerda;

e Capa e contracapa em papel A4 branco, com 75 gr/m? a 90 gr/m?,
ambas em branco;

e ConteGdo impresso em papel A4, branco, com 75 gr/m? a 90 gr/m?,
orientacgdo retrato;

e Espacamento de 3 cm na direita e 2 cm na esquerda, a partir da
borda;

e Titulos, entretitulos, paragrafos e linhas subsequentes sem recuos;

e Espacamento ‘simples’ entre as linhas e, opcionalmente, duplo
apos titulos e entretitulos e entre paragrafos;

e Alinhamento justificado do texto;

e Texto e numeragao de paginas em fonte ‘arial’, cor preta, tamanho
‘12 pontos’, observado o disposto nos subitens 11.2.1, 11.2.2 e 11.2.3;

¢ Numeracdo em todas as paginas, pelo editor de textos, a partir da
primeira pagina interna, em algarismos arabicos;

¢ Sem identificacdo da licitante.

11.2.1 As especificacfes do subitem 11.2 ndo se aplicam as pecas e material
de que trata a alinea ‘b’ do subitem 11.3.3 e & indicagdo prevista no subitem
11.3.3.3.5.

11.2.2 Os subquesitos Raciocinio Basico e Estratégia de Comunicacgao
Publicitaria poderéo ter grafico e/ou tabela, observadas as seguintes regras:

a) Os gréficos ou tabelas poderao ser editados em cores;

b) Os dados e informacdes dos quadros e ou tabelas devem ser
editados na fonte ‘arial’, cor preta, tamanho ‘10 pontos’;

c) As paginas em que estiverem inseridos os graficos e/ou tabelas
poderdo ser apresentadas em papel A3 dobrado. Nesse caso, para fins do limite
previsto no subitem 11.2.6, o papel A3 sera computado como duas paginas de papel
A4.

11.2.3 Os gréficos, tabelas e planilhas integrantes do subquesito Estratégia de
Midia e Nao Midia, poderao:

| - Ser editados em cores;
Il - Ter fontes e tamanhos de fonte habitualmente utilizados nesses
documentos;
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lIl - Ter qualquer tipo de formatagcéo de margem;
IV - Ser apresentados em papel A3 dobrado.

11.2.4 Os exemplos de pecas e ou material integrantes do subquesito Ideia
Criativa serdo apresentados separadamente do caderno de que trata o subitem 11.2.

11.24.1 Esses exemplos devem adequar-se as dimensdes do Invélucro n° 1,
cabendo a licitante atentar para o disposto nas alineas ‘c’ dos subitens 9.1.1.3 e
19.2.1 e no subitem 19.2.1.1, todos deste Edital.

11.2.5 O Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via N&o ldentificada nao
podera ter informacdo, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro elemento que
possibilite a identificacdo de sua autoria antes da abertura do Involucro n° 2.

11.2.6 Os textos do Raciocinio Béasico, da Estratégia de Comunicagdo
Publicitaria e da relacdo comentada prevista na alinea ‘a’ do subitem 11.3.3 estao
limitados, no conjunto, a 10 (dez) péaginas, ressalvado que ndo serdo computadas
nesse limite as paginas utilizadas eventualmente apenas para separar 0S textos
desses subquesitos.

11.2.7 Os textos da Estratégia de Midia e Nao Midia ndo tém limitacdo quanto
ao numero de paginas, mas cabe as licitantes atentar especialmente para o disposto
na alinea ‘c’ do subitem 9.1.1.3, no subitem 11.2.4.1, na alinea ‘c’ do subitem 19.2.1
e no subitem 19.2.1.1, todos deste Edital.

11.2.8 Para fins desta concorréncia, consideram-se como Nao Midia os meios
que nao implicam a compra de espaco e ou tempo em veiculos de divulgacao para a
transmissao de mensagem publicitaria.

11.2.9 Podem ser utilizadas paginas isoladas com a finalidade de identificar o
Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via N&o Identificada e seus subquesitos:
Raciocinio Basico, Estratégia de Comunicacdo Publicitaria, ldeia Criativa e
Estratégia de Midia e Ndo Midia.

11.29.1 Essas paginas devem seguir as especificacdes do subitem 11.2, no
gue couber.
11.3 O Plano de Comunicacéo Publicitaria — Via Nao Identificada, composto

dos subquesitos Raciocinio Basico, Estratégia de Comunicacdo Publicitéaria, Ideia
Criativa e Estratégia de Midia e Nado Midia devera ser elaborada com base no
Briefing (Anexo 1), observadas as seguintes disposigoes:

11.3.1 Raciocinio Basico: apresentacdo pela licitante de diagndstico das
necessidades de comunicacéo publicitdria da EMBRATUR para enfrentar o desafio
de comunicacdo, sua compreensdo sobre o objeto da licitagdo e, principalmente,
sobre o desafio de comunicacao expresso no Briefing.

11.3.2 Estratégia de Comunicacéo Publicitaria: apresentacéo pela licitante das
linhas gerais da proposta para solucionar o problema de comunicagdo expresso no
Briefing, compreendendo:

11



a) Explicitacdo e defesa do partido tematico e do conceito que, de
acordo com seu raciocinio basico, devem fundamentar a proposta de solucdo
publicitaria;

b) Explicitacdo e defesa dos principais pontos da Estratégia de
Comunicacgdo Publicitaria sugerida, especialmente o que dizer, a quem dizer, como
dizer, quando dizer e que meios de divulgacao, instrumentos ou ferramentas utilizar.

11.3.3 Ideia_Criativa: apresentacdo pela licitante de campanha publicitaria,
observadas as seguintes disposicoes:

a) Apresentar relagdo de todas as pecas e/ou material que julgar
necessarios para a execucdo da sua proposta de estratégia de comunicagao
publicitaria, como previsto no subitem 11.3.2, com comentarios sobre cada peca e
ou material.

b) Da relacédo prevista na alinea anterior, escolher e apresentar como
exemplos as pecas e/ou material que julgar mais indicados para corporificar
objetivamente sua proposta de solucdo do desafio de comunicacédo, conforme
explicitado na estratégia de comunicacdo publicitaria.

11.3.3.1 Os comentarios mencionados na alinea ‘a’ do subitem 11.3.3 estéo
circunscritos a especificacdo de cada peca e/ou material e a explicitacdo das
funcdes taticas que se pode esperar de cada pec¢a e ou material.

11.3.3.2 Se a campanha proposta pela licitante previr nimero de pecas e ou
material superior ao que pode ser apresentado ‘fisicamente’, conforme estabelecido
na alinea ‘b’ do subitem 11.3.3 e na alinea ‘a’ do subitem 11.3.3.3, a relag&o prevista
na alinea ‘a’ do subitem 11.3.3 devera ser elaborada em dois blocos: um para as
pecas e ou material apresentados como exemplos e outro para o restante.

11.3.3.3 Os exemplos de pecas e/ou material de que trata a alinea ‘b’ do
subitem 11.3.3:

a) Estdo limitados a 10 (dez), independentemente do meio de
divulgacao, do tipo ou caracteristica da peca e ou material;

b) Podem ser apresentados sob a forma de:

b.1 Roteiro, layout ou storyboard impressos, para qualquer meio;

b.2 Protétipo ou ‘monstro’, para pecas destinadas a radio e internet;

b.3 Storyboard animado ou animatic, para TV e cinema.

c) So6 serdo aceitos finalizados em caso de Nao Midia.
11.3.3.3.1 Na elaboracdo do animatic poderdo ser inseridas fotos e imagens
estaticas, além de trilha, voz de personagens e locugdo. Ndo podem ser inseridas

imagens em movimento.
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11.3.3.3.2 Os storyboards animados ou animatics e os protétipos ou ‘monstros’
poderdo ser apresentados em CD, CD-Rom, DVD-Rom, executaveis em
computadores pessoais, ressalvado que ndo serdo avaliados sob os critérios
geralmente utilizados para pecas finalizadas, mas apenas como referéncia da idéia a
ser produzida.

11.3.3.3.3 Os protétipos ou ‘monstros’ de pecas para a internet poderdo ser
produzidos em quaisquer dos formatos universais, a exemplo de pdf, jpg, html,
mpeg, swf e mov.

11.3.3.3.4 As pecas graficas poderdo ser impressas em tamanho real ou
reduzido, desde que nao prejudigue sua leitura, sem limitagdo de cores, com ou sem
suporte e ou passe-partout, observado o disposto no subitem 11.2.4.1. Pecas que
nao se ajustem as dimensdes do Invélucro n°® 1 podem ser dobradas.

11.3.3.3.5 Cada peca e/ou material devera trazer indicacdo sucinta (exemplos:
cartaz, filme TV, spot radio, anuncio revista, ‘monstro’ internet) destinada a facilitar
seu cotejo, pelos integrantes da Subcomissao Técnica, com a relacdo comentada
prevista na alinea ‘a’ do subitem 11.3.3.

11.3.34 Para fins de computo das pecas que podem ser apresentadas
‘fisicamente’, até o limite de que trata a alinea ‘a’ do subitem 11.3.3.3, devem ser
observadas as seguintes regras:

a) As reducdes e variacdes de formato serdo consideradas como novas
pecas;

b) Cada peca apresentada como parte de um kit sera computada no
referido limite;

c) Peca sequencial, para qualquer meio (a exemplo de anuncio para
revista e jornal e de paineis sequenciais de midia exterior — outdoor, envelopamento
de veiculos, adesivagem de fingers — entre outros), sera considerada uma peca se 0
conjunto transmitir mensagem Unica,

d) Um hotsite e todas as suas paginas serdo considerados uma peca;

e) Um filme e o hotsite em que se encontra hospedado serdo
considerados duas pecas;

f) Um banner e o hotsite para o qual ele esteja direcionado serdo
considerados duas pecas;

g) Um hotsite cuja pagina de abertura e/ou demais paginas internas
sejam formadas por animagfes ou imagens captadas, formando um conjunto
integrado ao hotsite, ser4 considerado uma peca.

11.3.3.4.1 Na apresentacdo de proposta de hotsite a que se refere a alinea ‘g’ do
subitem 11.3.3.4, ndo podem ser inseridos videos ou imagens em movimento.
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11.34 Estratégia de Midia e Ndo Midia - constituida de:

a) Apresentacdo em que a licitante explicitara e justificara a estratégia
e as taticas recomendadas, em consonancia com a estratégia de comunicacéo
publicitaria por ela sugerida e em funcdo da verba referencial indicada no Briefing
(item 7), sob a forma de textos, tabelas, gréaficos e planilhas;

b) Simulacdo de plano de distribuicdo em que a licitante identificara
todas as pecas e/ou materiais destinados a veiculagéo, exposicdo ou distribuicéao,
sob a forma de textos, tabelas, graficos e planilhas.

11.34.1 Todas as pecas e material que integrarem a relacdo comentada
prevista na alinea ‘a’ do subitem 11.3.3 deverao constar dessa simulagao.

11.34.2 Dessa simulagédo devera constar resumo geral com informacgdes sobre,
pelo menos:

a) O periodo de distribuicdo das pecas e/ou material;
b) As quantidades de insercdes das pecas em veiculos de divulgacao;

c) Os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em
veiculos de divulgacéo, separadamente por meios;

d) Os valores (absolutos e percentuais) alocados na producao e/ou na
execucao técnica de cada peca destinada a veiculos de divulgacao;

e) As quantidades a serem produzidas de cada peca e/ou material de
Nao Midia;

f) Os valores (absolutos e percentuais) alocados na producédo de cada
peca e/ou material de Nao Midia;

g) Os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribuicdo de
cada peca e/ou material de Nao Midia.
11.3.4.3 Nessa simulacgéo:

a) Os precos das insercdes em veiculos de comunicacédo devem ser 0s
de tabela cheia, vigentes na data de publicacdo do Aviso de Licitacao;

b) Deve ser desconsiderado o repasse de parte do desconto de
agéncia concedido pelos veiculos de divulgagéo, nos termos do art. 11 da Lei n°
4.680/1965;

c) Devem ser desconsiderados 0s custos internos e os honorarios
sobre todos os servi¢os de fornecedores.
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Plano de Comunicacéo Publicitaria — Via Identificada

11.4. O Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via ldentificada, sem_ o0s
exemplos de pecas e/ou material da Ideia Criativa, devera constituir-se em coépia da
via ndo identificada, com a identificacdo da licitante, e ser datado e assinado na
ltima pégina e rubricado nas demais, por quem detenha poderes de representacao
da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente identificado.

ICapacidade de Atendimento

115 A licitante devera apresentar os documentos e informacfes que
constituem a Capacidade de Atendimento em caderno especifico, com ou sem o0 uso
de cores, em papel A4, em fonte ‘arial’, tamanho 12 pontos’, em folhas numeradas
sequencialmente a partir da primeira pégina interna, rubricadas e assinadas na
altima por quem detenha poderes de representacdo da licitante, na forma de seus
atos constitutivos, devidamente identificado.

1151 Qualquer pagina com os documentos e informac¢des previstos no
subitem 11.5 poderé ser editada em papel A3 dobrado.

11.5.2 Os documentos e informacgdes e o caderno especifico mencionados no
subitem 11.5 n&o poderao ter informagédo, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro
elemento que conste do Plano de Comunicacéo Publicitaria — Via Nao ldentificada e
possibilite a identificacdo da autoria deste antes da abertura do Involucro n° 2.

1153 Ndo ha limitagdo de numero de paginas para apresentacdo da
Capacidade de Atendimento.

11.6 A Capacidade de Atendimento serd constituida de textos, tabelas,
graficos, diagramas, fotos e outros recursos, por meios dos quais a licitante
apresentara:

a) Relacdo nominal dos seus principais clientes a época da licitacéo,
com a especificagdo do inicio de atendimento de cada um deles;

b) A quantificacdo e a qualificacdo, sob a forma de curriculo resumido
(no minimo, nome, formacdo e experiéncia), dos profissionais que poderdo ser
colocados a disposicdo da execucdo do contrato, discriminando-se as areas de
estudo e planejamento, criagdo, producéo de radio, TV, cinema, internet, producao
grafica, midia e atendimento;

c) As instalacfes, a infraestrutura e os recursos materiais que estarao a
disposicéo para a execucao do contrato;

d) A sistematica de atendimento que discriminard os prazos a serem
praticados, em condi¢cdes normais de trabalho, na criacdo de peca avulsa ou de
campanha e na elaboracéo de plano de midia;

e) A discriminagcao das informac¢des de marketing e comunicacao, das
pesquisas de audiéncia e da auditoria de circulacdo e controle de midia que colocara
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regularmente a disposicdo da EMBRATUR, sem 6nus adicionais, na vigéncia do
contrato.

Repertério

11.7 A licitante devera apresentar os documentos, informacdes, pecas e
material que constituem o Repertério em caderno especifico, com ou sem 0 uso de
cores, em papel A4, em fonte ‘arial’, tamanho 12 pontos’, em folhas numeradas
sequencialmente a partir da primeira pagina interna, rubricadas e assinadas na
altima por quem detenha poderes de representacao da licitante, na forma de seus
atos constitutivos, devidamente identificado.

11.7.1 Qualquer pagina com os documentos e informacdes previstos no
subitem 11.7 podera ser editada em papel A3 dobrado.

11.7.2 Os documentos e informacfes e o caderno especifico mencionados no
subitem precedente ndo poderao ter informacédo, marca, sinal, etiqueta, palavra ou
outro elemento que conste do Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via N&o
Identificada e possibilite a identificacdo da autoria deste antes da abertura do
Invélucro n® 2.

11.7.3 Ndo ha limitacdo de numero de paginas para apresentacdo do
Repertorio.
11.8 O Repertério sera constituido de pecas e/ou materiais concebidos e

veiculados, expostos ou distribuidos pela licitante.

11.8.1 A licitante deverd apresentar 10 (dez) pecas ou material,
independentemente do seu tipo ou caracteristica e da forma de sua veiculacéo,
exposicao ou distribuicao.

11.8.1.1 As pecas e/ou material devem ter sido veiculados, expostos ou
distribuidos a partir de 01/01/2008.

11.8.1.2 As pecas eletrbnicas deverdo ser fornecidas em DVD ou CD,
executaveis no sistema operacional Windows, podendo integrar o caderno especifico
previsto no subitem 11.7 ou ser apresentadas soltas.

11.8.1.3 As pecas graficas poderéo integrar o caderno especifico previsto no
subitem 11.7, em papel A4 ou A3 dobrado, ou ser apresentadas soltas. Em todos os
casos, devera ser preservada a capacidade de leitura das pecas e deverdo ser
indicadas suas dimensdes originais.

11.8.1.3.1 Se apresentadas soltas, as pecas poderdo ter qualquer formato,
dobradas ou néo.

11.8.14 Se a licitante apresentar pecas em quantidade inferior a estabelecida

no subitem 11.8.1, sua pontuacdo maxima, neste quesito, ser4 proporcional ao
namero de pecas apresentadas. A proporcionalidade sera obtida mediante a
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aplicacdo da regra de trés simples em relagdo a pontuacdo maxima prevista no
subitem 12.3.1.

11.8.2 Para cada peca e/ou material, devera ser apresentada ficha técnica
com a indicacéo sucinta do problema que se propds a resolver e a identificacao da
licitante e de seu cliente, titulo, data de producéo, periodo de veiculacdo, exposicao
e/ou distribuicdo e, no caso de veiculacdo, mencao de pelo menos um veiculo que
divulgou cada peca.

11.8.3 As pecas e/ou material ndo podem referir-se a trabalhos solicitados
e/ou aprovados pela EMBRATUR.

Relatos de Solucées de Problemas de Comunicacéo|

11.9 A licitante devera apresentar os documentos e informacdes que
constituem os Relatos de Solu¢cdes de Problemas de Comunicacdo em caderno
especifico, com ou sem o uso de cores, em papel A4, em fonte “Arial”, tamanho “12
pontos”, em folhas numeradas sequencialmente a partir da primeira pagina interna,
rubricadas e assinadas na ultima por quem detenha poderes de representacdo da
licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente identificado.

1191 Qualquer pagina com os documentos e informac¢des previstos no
subitem 11.9 podera ser editada em papel A3 dobrado. Nesse caso, para fins do
limite previsto no subitem 11.10, o papel A3 sera computado como duas paginas de
papel A4.

11.9.2 Os documentos e informacgdes e o caderno especifico mencionados no
subitem precedente ndo poderao ter informacgéo, marca, sinal, etiqueta, palavra ou
outro elemento que conste do Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via N&o
Identificada e possibilite a identificagdo da autoria deste antes da abertura do
Invélucro n° 2.

11.10 A licitante devera apresentar 2 (dois) Relatos de Solucbes de
Problemas de Comunicac¢do, cada um com o maximo de 2 (duas) péaginas, em que
serdo descritas solucdes bem-sucedidas de problemas de comunicacédo planejadas
e propostas por ela e implementadas por seus clientes.

11.10.1 As propostas de que trata o subitem 11.10 devem ter sido
implementadas a partir de 01/01/2008.

11.10.2 Se a licitante apresentar apenas 1 (um) relato, sua pontuagcdo maxima,
neste quesito, sera equivalente a metade de pontuacdo maxima prevista no subitem
12.3.1.

11.10.3 Os relatos deverao estar formalmente referendados pelos respectivos
clientes e n&o podem referir-se a acbes de comunicacéo solicitadas e/ou aprovadas
pela EMBRATUR.

11.10.3.1 A formalizacdo do referendo devera ser feita no proprio relato
elaborado pela licitante, na ultima pagina, devendo constar a indicacdo do nome
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empresarial do cliente, o nome e o cargo ou funcdo do signatario. Todas as paginas
do relato devem estar assinadas pelo autor do referendo.

11.10.4 E permitida a inclusdo de até 5 (cinco) pecas e/ou material,
independentemente do meio de divulgacao, do tipo ou caracteristica da peca, para
cada Relato. Se incluidas:

| - As pecas eletronicas deverdo ser fornecidas em DVD ou CD,
executaveis no sistema operacional Windows, podendo integrar o caderno especifico
previsto no subitem 11.9 ou ser apresentadas soltas;

Il - As pecas graficas poderao integrar o caderno especifico previsto no
subitem 11.9, em papel A4 ou A3 dobrado, ou ser apresentadas soltas. Em todos os
casos, deverao ser indicadas suas dimensdes originais;

lIl - Para cada peca e/ou material, devera ser apresentada ficha técnica
com a indicagao sucinta do problema que se propuseram a resolver.

11.10.4.1  Se apresentadas soltas, as pecas graficas poderdo ter qualquer
formato, dobradas ou néo.

12. DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS

12.1 A Subcomissao Técnica prevista no subitem 18.2 deste Edital analisara
as Propostas Técnicas das licitantes quanto ao atendimento das condicbes
estabelecidas neste Edital e em seus anexos.

12.2 Serdo levados em conta pela Subcomissdo Técnica, como critério de
julgamento técnico, os seguintes atributos da Proposta, em cada quesito ou
subquesito:

12.2.1 Plano de Comunicacdo Publicitaria

12.2.1.1 Raciocinio Basico - a acuidade de compreensao:

a) Das funcbes e do papel da EMBRATUR nos contextos social,
politico e econdmico;

b) Da natureza, da extensdo e da qualidade das relacbes da
EMBRATUR com seus publicos;

c) Das caracteristicas da EMBRATUR e das suas atividades que sejam
significativas para a comunicagao publicitaria;

d) Sobre a natureza e a extensao do objeto da licitacéo;

e) Do desafio de comunicagéo expresso no Briefing;
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f) Das necessidades de comunicacdo da EMBRATUR para solucionar
esse desafio.

12.2.1.2 Estratégia de Comunicacdo Publicitaria

a) A adequacao do partido temético e do conceito propostos a natureza
e a qualificacdo da EMBRATUR e a seu desafio de comunicacéao;

b) A consisténcia l6gica e a pertinéncia da argumentagcdo apresentada
em defesa do partido teméatico e do conceito propostos;

c) A rigueza de desdobramentos positivos do conceito proposto para a
comunicagdo da EMBRATUR com seus publicos;

d) A adequacdo e a exequibilidade da estratégia de comunicagdo
publicitaria proposta para a solucdo do desafio de comunicacdo expresso no
Briefing;

e) A consisténcia légica e a pertinéncia da argumentacdo apresentada
em defesa da estratégia de comunicacédo publicitaria proposta;

f) A capacidade de articular os conhecimentos sobre a EMBRATUR, o
mercado no qual se insere, seu desafio de comunicacédo, seus publicos, os objetivos
de comunicacéo previstos no Briefing e a verba disponivel.

12.2.1.3 Ideia Criativa
a) Sua adequacao ao desafio de comunicagao expresso no Briefing;

b) Sua adequacdo a estratégia de comunicacdo publicitaria sugerida
pela licitante;

c) Sua adequacao ao universo cultural dos segmentos de publico-alvo;
d) A multiplicidade de interpretacdes favoraveis que comporta;

e) A originalidade da combinacao dos elementos que a constituem,;

f) Simplicidade da forma sob a qual se apresenta;

g) Sua pertinéncia as atividades da EMBRATUR e a sua inser¢cao nos
contextos social, politico e econdmico;

h) Os desdobramentos comunicativos que enseja, conforme
demonstrado nos exemplos de pecas e/ou material apresentados;

i) A exequibilidade das pecas e/ou do material,

J) A compatibilidade da linguagem utilizada nas pecas e ou no material
aos meios e aos publicos propostos.
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12.2.1.4 Estratégia de Midia e Nao Midia

a) O conhecimento dos habitos de consumo de comunicacdo dos
segmentos de publico prioritarios;

b) A capacidade analitica evidenciada no exame desses habitos;

c) A consisténcia do plano simulado de distribuicdo das pecas e/ou do
material em relacdo as duas alineas anteriores;

d) A pertinéncia, a oportunidade e a economicidade demonstradas no
uso dos recursos de comunicacédo proprios da EMBRATUR,;

e) A economicidade da aplicacdo da verba de midia, evidenciada no
plano simulado de distribuicdo das pecas e /ou do material;

f) A otimizacdo da midia segmentada, alternativa e de massa.

12.2.2 Capacidade de Atendimento

a) O porte e a tradicdo dos clientes atuais da licitante e o conceito de
seus produtos e servicos no mercado;

b) A experiéncia dos profissionais da licitante em atividades
publicitarias;

c) A adequacdo das qualificacbes e das quantificacbes desses
profissionais a estratégia de comunicacédo publicitaria da EMBRATUR;

d) A adequacao das instalacdes, da infraestrutura e dos recursos
materiais que estardo a disposi¢cao na execucao do contrato;

e) A operacionalidade do relacionamento entre a EMBRATUR e a
licitante, esquematizado na proposta;

f) A relevancia e a utlidade das informacdes de marketing e
comunicacao, das pesquisas de audiéncia e da auditoria de circulacéo e controle de
midia que a licitante colocara regularmente a disposicdo da EMBRATUR, sem 6nus
adicional, durante a vigéncia do contrato.

12.2.3 Repertorio

a) A ideia criativa e sua pertinéncia ao problema que a licitante se
propds a resolver;

b) A qualidade da execucao e do acabamento da peca e/ou material;

) A clareza da exposicao das informacdes prestadas;
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12.2.4 Relatos de Solugbes de Problemas de Comunicacéo
a) A evidéncia de planejamento publicitéario;

b) A consisténcia das relacbes de causa e efeito entre problema e

solugéo;
c) A relevancia dos resultados apresentados;
d) A concatenacéo logica da exposicao.
12.3 A pontuacdo da Proposta Técnica esta limitada a 100 (cem) e seré

apurada segundo a metodologia a seguir.

12.3.1 Aos quesitos ou subguesitos serdo atribuidos, no maximo, 0s seguintes
pontos:
Quesitos/Subquesitos Pontos
Plano de Comunicacao Publicitaria 65
Raciocinio Basico 10
Estratégia de Comunicacao Publicitaria 25
Ideia Criativa 20
Estratégia de Midia e Nao Midia 10
Capacidade de Atendimento 15
Repertorio 10
Relatos de Soluc¢des de Problemas de Comunicacao 10
Pontuacdo Mé&xima Total 100
12.3.2 A pontuacdo do quesito correspondera a média aritmética dos pontos
de cada membro da Subcomisséo Técnica.
12.3.2.1 A Subcomissao Técnica reavaliara a pontuacao atribuida a um quesito

ou subquesito sempre que a diferenca entre a maior e a menor pontuacdo for
superior a 20% (vinte por cento) da pontuacdo maxima do quesito ou do
subquesito, com o fim de restabelecer o equilibrio das pontuacdes atribuidas, de
conformidade com os critérios objetivos previstos neste Edital.

12.3.2.2 Persistindo a diferenca de pontuacdo prevista apos a reavaliacdo do
quesito ou subquesito, os membros da Subcomissdo Técnica, autores das
pontuacBes consideradas destoantes, deverdo registrar em ata as razdes que 0sS
levaram a manter a pontuacao atribuida ao quesito ou subquesito reavaliado, que
sera assinada por todos os membros da Subcomissdo e passara a compor O
processo desta licitacao.

12.3.3 A pontuacdo de cada licitante correspondera a soma dos pontos dos
guesitos.
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12.34 Seréo consideradas mais bem-classificadas, na fase de julgamento da
Proposta Técnica, as licitantes que obtiverem as trés maiores pontuacoes,
observado o disposto nas alineas ‘b’ e ‘c’ do subitem 12.4.

12.4 Seré& desclassificada a Proposta que:
a) Nao atender as exigéncias do presente Edital e de seus anexos;
b) N&o alcancar, no total, 80 (oitenta) pontos;

c) Obtiver pontuacao zero em quaisquer dos quesitos ou subquesitos a
que se referem os subitens 12.2.1.1a 12.2.1.4e 12.2.2 a 12.2.4.

12.5 Se houver empate que impossibilite a identificacdo automatica das trés
licitantes mais bem-classificadas nesta fase, serdao assim consideradas que
obtiverem as maiores pontuacfes, sucessivamente, nos quesitos correspondentes
aos subitens 12.2.1, 12.2.2, 12.2.3 e 12.2.4.

12.6 Persistindo o empate, a decisdo sera feita por sorteio, a ser realizado
na propria sessao prevista no subitem 19.3 ou em ato publico marcado pela
Comisséao Especial de Licitacdo, cuja data sera divulgada na forma do item 21 deste
Edital e para o qual serdo convidadas todas as licitantes.

13. DA APRESENTAQAO E ELABORAQAO DA PROPOSTA DE
PRECOS
13.1 A Proposta de Precos da licitante devera ser:

a) Apresentada em caderno Unico, em papel que identifique a licitante,
ter suas paginas numeradas sequencialmente e ser redigida em lingua portuguesa,
salvo quanto a expressdes técnicas de uso corrente, com clareza, sem emendas ou
rasuras;

b) Elaborada em dois documentos distintos, descritos nos subitens 13.2
e 13.3;

c) Datada e assinada nos documentos referidos nos subitens 13.2 e
13.3, por quem detenha poderes de representacdo da licitante, na forma de seus
atos constitutivos, devidamente identificado.

13.2 A licitante devera apresentar Planilha de Precos Sujeitos a Valoracao,
a ser elaborada apenas com as informagdes constantes do Anexo lll.

13.3 A licitante devera elaborar Declaragdo na qual:
a) Comprometer-se-a4 a envidar esforcos no sentido de obter as
melhores condi¢cdes nas negociagcdes comerciais junto a fornecedores de servigos

especializados e veiculos, quando for o caso, transferindo a EMBRATUR as
vantagens obtidas;
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b) Informard estar ciente e de acordo com as disposi¢des alusivas a
direitos autorais estabelecidas na Clausula Décima da minuta de contrato (Anexo
VI).

13.4 Os precos propostos serdo de exclusiva responsabilidade da licitante e
nao lhe assistira o direito de pleitear, na vigéncia dos contratos a serem firmados,
nenhuma alteracdo, sob a alegacédo de erro, omisséo ou qualquer outro pretexto.

14. DA VALORACAO DAS PROPOSTAS DE PRECOS

14.1 As Propostas de Precos (Anexo lll) das licitantes classificadas no
julgamento das Propostas Técnicas serdo analisadas quanto ao atendimento das
condicOes estabelecidas neste Edital e em seus anexos.

14.2 Sera desclassificada a Proposta de Precos que apresentar precos
baseados em outra Proposta ou que contiver qualquer item condicionante para a
entrega dos servicos.

14.3 Os quesitos a serem valorados sdo os integrantes da Planilha que
constitui o Anexo lll, ressalvado que, nos termos do art. 46, 8§ 1° da Lei n°
8.666/1993, ndo sera aceito:

a) Desconto inferior a 55% (Cinquenta e cinco por cento) em relacao
aos precos previstos na tabela do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Distrito
Federal, a titulo de ressarcimento dos custos internos dos servicos executados pela
licitante, referentes a pecas e ou material cuja distribuicdo nao Ihe proporcione o
desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgacao, nos termos do art. 11
da Lei n°® 4.680/1965;

b) Percentual de honorarios superior a 4% (Quatro por cento), incidente
sobre os precos de servigos especializados prestados por fornecedores, referentes
ao planejamento e a execuc¢do de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacao
e de geracdo de conhecimento pertinentes a execucédo do contrato;

c) Percentual de honorarios superior a 4% (Quatro por cento), incidente
sobre o0s precos de servigcos especializados prestados por fornecedores, referentes a
criacdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicacdo publicitaria
destinadas a expandir os efeitos das mensagens, em consonancia com novas
tecnologias;

d) Percentual de honorarios superior 9% (Nove por cento), incidente
sobre os precos de servigos especializados prestados por fornecedores, referentes a
producdo e a execucdo técnica de peca e/ou material cuja distribuicdo ndo
proporcione a licitante o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
divulgacao, nos termos do art. 11 da Lei n°® 4.680/1965.

14.3.1 Se houver divergéncia entre o preco expresso em algarismos e 0
expresso por extenso, a Comissdo Especial de Licitacdo considerara o preco por
extenso.
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14.4 A nota da Proposta de Precgos sera apurada conforme a metodologia a
sequir.

14.4.1 A Comissao Especial de Licitacdo calcularad os pontos de cada quesito
a ser valorado, conforme a seguinte tabela:

Desconto/Honorarios Pontos (P)

Percentual de desconto sobre os custos dos servicos
previstos na alinea ‘a’ do subitem 14.3 P1=1,0 x Desconto

Percentual de honorarios incidente sobre os precos dos
servicos previstos na alinea ‘b’ do subitem 14.3 P2=2,0 x (4,0 - Honorarios)

Percentual de honorarios incidente sobre os precos dos

servigos previstos na alinea ‘c’ do subitem 14.3 P3=4,0 x (4,0 - Honorarios)

Percentual de honorarios incidente sobre os precos dos

servigos previstos na alinea ‘d’ do subitem 14.3 P4=4,0x (9,0 - Honorarios)

Para efeito de calculo dos pontos de cada licitante, os termos ‘desconto’ e ‘honorarios’ serdo substituidos nas
formulas da coluna Pontos pelas respectivas percentagens constantes de sua Planilha de Pregos Sujeitos a
Valoragao, sem o simbolo ‘%’.

14.4.2 A pontuacdo de cada Proposta de Precos correspondera a soma
algébrica dos pontos obtidos nos quesitos constantes da tabela referida no subitem
14.4.1, como segue: P = P1 + P2 + P3+ Pa.

14.4.3 A Proposta de Precos que obtiver a maior pontuacédo sera considerada
como a de menor preco.

14.4.3.1 Se houver empate, sera considerada como de menor preco a Proposta
que apresentar, sucessivamente:

a) O maior percentual de desconto sobre os custos internos dos
servigcos executados pela licitante;

b) O menor percentual de honorarios referentes a producdo e a
execucao técnica de peca e/ou material cuja distribuicdo ndo proporcione a licitante
o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgacéo, incidente sobre os
precos de servicos especializados prestados por fornecedores;

c) O menor percentual de honorarios incidente sobre os precos de
servicos especializados prestados por fornecedores, referentes a criagdo e ao
desenvolvimento de formas inovadoras de comunicacdo publicitaria destinadas a
expandir os efeitos das mensagens, em consonancia com novas tecnologias.

d) O menor percentual de honorérios incidente sobre os precos de
servicos especializados prestados por fornecedores, referentes ao planejamento e a
execucdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de geracdo de
conhecimento pertinentes a execugdo do contrato;
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15. DO JULGAMENTO FINAL DAS PROPOSTAS

15.1 O julgamento final das Propostas Técnica e de Precos desta
concorréncia sera feito de acordo com o rito previsto nas Leis n® 12.232/2010 e n°
8.666/1993 para o tipo melhor técnica.

15.2 Serdo consideradas vencedoras do julgamento final das Propostas as
trés licitantes mais bem-classificadas no julgamento da Proposta Técnica -
observado o disposto nos subitens 12.5 e 12.6 deste Edital — e que tiverem
apresentado a Proposta de menor preco ou que concordarem em praticar 0 menor
preco entre as Propostas de Precos apresentadas pelas licitantes classificadas.

16. DA ENTREGA E FORMA DE APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS
DE HABILITACAO

16.1 Os Documentos de Habilitacdo deverdo ser entregues a Comissao
Especial de Licitagao pelas licitantes classificadas no julgamento final das Propostas
Técnicas e de Precos, no dia, hora e local previstos na convocacado da sessao a ser
realizada para esse fim.

16.1.1 A licitante classificada no julgamento final das Propostas que néo
apresentar os Documentos de Habilitacdo na referida sessdo sera alijada do
certame, exceto diante da ocorréncia de que trata o subitem 17.1.1.

16.1.2 Os Documentos deverdo estar acondicionados no Invélucro n° 5, que
devera estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificacao:

Instituto Brasileiro de Turismo - EMBRATUR
Invélucro n® 5
Documentos de Habilitacdo
Nome empresarial e CNPJ da licitante
Concorréncia n® ........
16.1.3 O Involucro n° 5 sera providenciado pela licitante e pode ser constituido

de embalagem adequada as caracteristicas de seu contetdo, desde que inviolavel,
guanto as informacdes de que trata, até sua abertura.

16.1.4 Os Documentos de Habilitacdo deverdo ser acondicionados em
caderno unico, ter todas as suas paginas numeradas e rubricadas por representante
legal da licitante e deverdo ser apresentados:

| - Em original; ou

Il - Sob a forma de publicagcdo em 6rgao da imprensa oficial; ou

[Il - Em cOpia autenticada por cartorio competente; ou
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IV - Em cépia ndo autenticada, desde que seja exibido o original, para
conferéncia pela Comissdo Especial de Licitagdo, no ato da abertura dos
Documentos de Habilitacéo.

16.1.4.1 SO serdo aceitas copias legiveis, que oferecam condi¢cdes de analise
por parte da Comissao Especial de Licitag&o.

16.2 Para se habilitar, a licitante devera apresentar a Documentacdo na
forma prevista nos subitens 16.2.1 a 16.4 ou nos subitens 16.5 a 16.5.3.

16.2.1 Habilitac&o Juridica:
a) Cédula de identidade dos responsaveis legais da licitante;
b) Registro comercial, em caso de empresa individual,

c) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, em se tratando
de sociedades comerciais, devidamente registrado e acompanhado de documentos
de eleicdo de seus administradores, quando se tratar de sociedades por acoes;

c.1l) Os documentos mencionados na alinea ‘C’ deverdao estar
acompanhados de suas alterac6es ou da respectiva consolidacdo e deles devera
constar, entre 0s objetivos sociais, a execucao de atividades da mesma natureza ou
compativel com o objeto desta concorréncia;

d) Inscricdo do ato constitutivo em cartorio de Registros de Pessoas
Juridicas, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova da diretoria em
exercicio.

16.2.2 Regularidade Fiscal e Trabalhista:

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica -
CNPJ/MF;

b) Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou
municipal, se exigivel, relativa ao domicilio ou sede da licitante, pertinente ao seu
ramo de atividade e compativel com o objeto desta concorréncia,

c) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais
e a Divida Ativa da Unido, expedida por 6rgaos da Secretaria da Receita Federal do
Brasil e da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional com jurisdicdo sobre o local da
sede da licitante;

d) Certiddes negativas de débitos ou de nao contribuinte expedidas por
orgdos das Secretarias de Fazenda do Estado e do Municipio em quer estiver
localizada a sede da licitante;

e) Certiddo Negativa de Débito junto a Previdéncia Social - CND, em
vigor na data de apresentagéo dos Documentos de Habilitag&o;
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f) Certificado de Regularidade de Situagdo do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS, em vigor na data de apresentacdo dos Documentos de
Habilitac&o;

h) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentacao de certiddo negativa, nos termos do Titulo VII-A
da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de
maio de 1943.

16.2.2.1 Sera considerada em situacdo regular a licitante cujo débito com as
fazendas publicas ou com a seguridade social esteja com a exigibilidade suspensa.

16.2.2.2 Serao aceitas certiddes positivas com efeito de negativa.

16.2.2.3 Ser4 considerada como valida pelo prazo de 90 (noventa) dias,
contados a partir da data da respectiva emissao, a certiddo que nado apresentar
prazo de validade, exceto se anexada legislacdo especifica indicativa de prazo
distinto.

16.2.3 Qualificacao Técnica:

a) Declaracdo (0es), expedida(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado, que ateste(m) que a licitante prestou a(s) declarante(s) servicos
compativeis com os do objeto desta concorréncia;

b) Cobpia autenticada do certificado de qualificacdo técnica de
funcionamento de que trata a Lei n® 12.232/2010, art. 4° e seu § 1°, obtido perante o
Conselho Executivo das Normas-Padrao (CENP).

16.2.4 Qualificacdo Econdmico-financeira:

a) Certiddo Negativa de faléncia e de concordata/recuperacao judicial
expedida pelo distribuidor da sede fiscal da pessoa juridica, dentro do prazo de
validade;

a.1l) Caso nao conste prazo de validade, sera aceita a certiddo emitida
em até 90 (noventa) dias corridos antes da data de apresentacdo dos Documentos
de Habilitacao;

a.2) No caso de pracas com mais de um cartorio distribuidor, deverao
ser apresentadas as certiddes de cada distribuidor.

b) Balanco patrimonial e demonstracdes contabeis do ultimo exercicio
social ja exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por
balancetes ou balancos provisorios, podendo ser atualizado por indices oficiais
quando encerrado a mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo dos
Documentos de Habilitagdo, a saber:

| - Sociedades empresariais em geral: registrado ou autenticado na
Junta Comercial da sede ou do domicilio da Licitante, acompanhado de copia do
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termo de abertura e de encerramento do Livro Diario do qual foi extraido (art. 5°, §
2°, do Decreto-Lei n° 486/1969);

Il - Sociedades empresarias, especificamente no caso de sociedades
anonimas regidas pela Lei n° 6.404/1976: registrado ou autenticado na Junta
Comercial da sede ou domicilio da licitante e publicado em Diario Oficial e em Jornal
de grande circulagéo (art. 289, caput e 8§ 5°, da Lei n°® 6.404/1976);

lll - Sociedades simples: registrado no Registro Civil das Pessoas
Juridicas do local de sua sede; caso a sociedade simples adote um dos tipos de
sociedade empresaria, devera sujeitar-se as normas fixadas para as sociedades
empresarias, inclusive quanto ao registro na Junta Comercial.

16.2.4.1 As sociedades constituidas no exercicio em curso ou com menos de
um ano deverdo apresentar balango conforme abaixo discriminado, com a assinatura
do soécio-gerente e do responsavel por sua contabilidade e a indicacdo do nome
deste e do seu numero de registro no Conselho Regional de Contabilidade,
devidamente registrado ou autenticado na Junta Comercial da sede ou do domicilio
da licitante:

a) Balanco de abertura, no caso de sociedades sem movimentacao;
b) Balanco intermediario, no caso de sociedades com movimentacao.

16.2.4.2 A comprovacdo da boa situacdo financeira da licitante sera feita por
meio da avaliacédo, conforme o caso:

a) Do balanco referido na alinea ‘b’ do subitem 16.2.4, cujos indices de

Liguidez Geral (LG), de Solvéncia Geral (SG) e de Liquidez Corrente (LC),
resultantes da aplicacdo das formulas a seguir, terdo de ser maiores que um (>1):

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG = mmmm e
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total
SG = s
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Circulante
LC = s

Passivo Circulante

b) Do balancgo referido no subitem 16.2.4.1, cujo indice de Solvéncia,
obtido conforme férmula a seguir, tera de ser maior ou igual a um (> ou = a 1):
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Ativo Total
Passivo Exigivel Total

16.2.4.3 Os indices de que tratam as alineas ‘a’ e ‘b’ do subitem 16.2.4.2 serao
calculados pela licitante e confirmados pelo responsavel por sua contabilidade,
mediante sua assinatura e a indicacdo do seu nome e do seu nimero de registro no
Conselho Regional de Contabilidade.

16.2.4.4 A licitante que apresentar resultado igual ou menor que 1 (um), no
calculo de quaisquer dos indices referidos na alinea ‘a’, ou menor que 1 (um), no
calculo do indice referido na alinea ‘b’, todos do subitem 16.2.4.2, para ser
considerada habilitada no quesito Qualificagdo Econdmico-Financeira devera incluir
no Invllucro n® 5 comprovante de que possui patrimoénio liquido minimo de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

16.2.5 A licitante também deverd incluir no Involucro n°® 5 declaracdes
elaboradas conforme os modelos constantes dos Anexos Il e IV.

16.3 Todos os documentos deverdo estar em nome da licitante. Se a licitante
for matriz, os documentos deverdo estar com o numero do CNPJ da matriz. Se for
filial, os documentos deverdo estar com o niumero do CNPJ da filial, salvo aqueles
gue, por sua natureza, comprovadamente, sao emitidos em nome da matriz.

16.4 O Certificado de Registro Cadastral a que se refere o art. 34 da Lei n°
8.666/1993, expedido por 6rgdo da Administracdo Publica Federal, dentro do seu
prazo de validade e compativel com o objeto desta concorréncia, substitui os
documentos relacionados no subitem 16.2.1 e nas alineas ‘a’ e ‘b’ do subitem 16.2.2.
Nesse caso, a licitante se obriga a declarar a EMBRATUR a existéncia de fatos
supervenientes impeditivos de sua habilitacédo, se e quando ocorrerem.

16.5 A licitante que estiver cadastrada e com a documentagdo regular no
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, apenas devera
apresentar:

a) Declaracdo (6es), expedidas por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado, que ateste(m) que a licitante prestou a(s) declarante(s) servicos
compativeis com os do objeto desta concorréncia;

b) Copia autenticada do certificado de qualificacdo técnica de
funcionamento de que trata a Lei n® 12.232/2010, art. 4° e seu § 1°, obtido perante o
Conselho Executivo das Normas-Padrao (CENP);

c) Comprovagdo de que possui patrimoénio liquido minimo de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), se qualquer dos indices de Liguidez Geral,
Solvéncia Geral e Liquidez Corrente — a serem apurados por intermédio da consulta
on-line a que se refere o subitem 17.2 deste Edital — apresentar resultado igual ou
menor que 1 (um);

d) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);
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e) Declaracdes firmadas conforme os modelos previstos nas alineas ‘a’
e ‘b’ do subitem 16.2.5.

16.5.1 Se as informacdes referentes ao patriménio liquido e aos indices
mencionados na alinea ‘c’ do subitem 16.5 ndo estiverem disponiveis no SICAF, a
licitante devera comprova-los mediante a apresentacdo, no Invélucro n°® 5, dos
documentos de que tratam a alinea ‘b’ do subitem 16.2.4 ou, se for o caso, o
subitem 16.2.4.1.

16.5.2 A licitante cadastrada fica facultada a apresentacdo, dentro do
Invélucro n° 5, dos documentos destinados a substituir os eventualmente vencidos
ou desatualizados, constantes da declaracdo impressa do SICAF.

16.5.3 E recomendéavel que a licitante que tenha solicitado seu cadastramento
no terceiro dia Gtil anterior & data de recebimento dos Documentos de Habilitagdo
compareca a sessao de abertura com o formulario do Recibo de Solicitacdo de
Servigo, para eventual comprovacdo na hipotese de seu ndao processamento em
tempo habil no SICAF.

17. DA ANALISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

17.1 A Comissdo Especial de Licitacdo analisara os Documentos de
Habilitacdo de todas as licitantes que atenderem ao disposto no item 16 e julgara
habilitadas as que atenderem integralmente aos requisitos de habilitacdo exigidos
neste Edital e em seus anexos, observado o disposto no subitem 17.1.1.

17.1.1 Se nenhuma licitante restar habilitada, a EMBRATUR reabrir4 a fase de
Habilitagdo, com nova convocagao de todas as licitantes classificadas no julgamento
final das Propostas para apresentar os respectivos Documentos, no prazo de 8
(oito) dias uteis, em atencdo aos principios da eficiéncia e da economicidade,
mantidas, neste caso, todas as condi¢des preestabelecidas.

17.2 A situacdo das licitantes que optaram por realizar sua habilitacdo
conforme previsto no subitem 16.5 deste Edital sera verificada por meio de consulta
on-line ao:

| - SICAF, que sera impressa sob forma de Declaracdo e instruird o
processo, nos termos da Lei n° 8.666/1993 e da Instru¢do Normativa SLTI/MP n°
02/2010;

Il - site do Tribunal Superior do Trabalho, para verificacdo da
regularidade trabalhista.

18. DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO E SUBCOMISSAO
TECNICA
18.1 Esta concorréncia sera processada e julgada por Comissdo Especial

de Licitacdo, na forma do art. 10 da Lei n° 12.232/2010, com exceg¢ao da analise e
julgamento das Propostas Técnicas.

30



18.2 As Propostas Técnicas serdo analisadas e julgadas por Subcomissao
Técnica, composta por 3 (trés) membros que sejam formados em Comunicacéo,
Publicidade ou Marketing ou que atuem em uma dessas areas conforme estabelece
alLein 12.232, de 29 de abril de 2010.

18.2.1 Um dos membros da Subcomissdo nédo podera manter nenhum vinculo
funcional ou contratual, direto ou indireto, com a EMBRATUR.

18.3 A escolha dos membros da Subcomissao Técnica dar-se-4 por sorteio,
em sessao publica, entre os nomes de uma relacdo que tera, no minimo, 9 (nove)
integrantes, previamente cadastrados pela EMBRATUR.

18.3.1 A relagdo dos nomes referidos no subitem 18.3 deste Edital sera
publicada pela Comissédo Especial de Licitacdo no Diario Oficial da Unido, em prazo
nao inferior a 10 (dez) dias da data em que sera realizada a sessao publica marcada
para o sorteio.

18.3.2 O sorteio serd processado pela Comissdo Especial de Licitacdo de
modo a garantir o preenchimento das vagas da Subcomissdo Técnica, de acordo
com a proporcionalidade do nimero de membros que mantenham ou néo vinculo
com a EMBRATUR, nos termos dos subitens 18.2.1 e 18.3.

18.3.3 A relagdo prevista no subitem 183 deste Edital contera,
separadamente, os nomes dos gue mantenham e os dos que ndo mantenham
vinculo com a EMBRATUR.

18.3.4 Até 48 (quarenta e oito) horas antes da sessao publica destinada ao
sorteio, qualquer interessado podera impugnar pessoa integrante da relacdo a que
se refere o subitem 18.3, mediante a apresentacdo a Comissdo Especial de
Licitacdo de justificativa para a exclusao.

18.3.5 Admitida a impugnacéo, o impugnado tera o direito de abster-se de
atuar na Subcomissdo Técnica, declarando-se impedido ou suspeito, antes da
deciséo da autoridade competente.

18.3.6 A abstencao do impugnado ou o acolhimento da impugnacédo, mediante
decisdo fundamentada da autoridade competente, implicara, se necessario, a
elaboracdo e a publicacdo de nova lista, sem o nome impugnado, respeitado o
disposto neste item 18.

18.3.6.1 Serd necessario publicar nova relagdo se o numero de membros
mantidos depois da impugnacao restar inferior ao minimo exigido no subitem 18.3.

18.3.6.2 SO sera admitida nova impugnacdo a nome que vier a completar a
relacdo anteriormente publicada.

18.3.7 A sesséo publica para o sorteio sera realizada ap0s a decisdo motivada
da impugnagédo, em data previamente designada, garantidos o cumprimento do
prazo minimo previsto no subitem 18.3.1 e a possibilidade de fiscalizacdo do sorteio
por qualquer interessado.
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19. DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

19.1 Serdo realizadas 4 (quatro) sessdes publicas, observados os
procedimentos previstos neste Edital e na legislac&do, das quais seréo lavradas atas
circunstanciadas dos atos e fatos dignos de registro, assinadas pelos membros da
Comisséo Especial de Licitacao e pelos representantes das licitantes presentes.

19.11 A participagéo de representante de qualquer licitante dar-se-4 mediante
a prévia entrega de documento habil, conforme estabelecido no subitem 8.1 deste
Edital.

19.1.2 Os representantes das licitantes presentes poderdo nomear comissao
constituida de alguns entre eles para, em seu nome, tomar conhecimento e rubricar
as Propostas e Documentos de Habilitagdo nas sessfes publicas.

19.1.3 A Comisséao Especial de Licitacdo e a Subcomisséo Técnica, conforme
0 caso poderdo no interesse da EMBRATUR, relevar aspectos puramente formais
nas Propostas e nos Documentos de Habilitacdo apresentados pelas licitantes,
desde que ndo comprometam a lisura e o carater competitivo desta concorréncia.

19.14 Os integrantes da Subcomissdo Técnica ndo poderdo participar das
sessBes de recebimento e abertura dos involucros com as Propostas Técnica e de
Precos.

19.1.5 O julgamento das Propostas Técnicas e de Precos e o julgamento final
deste certame serdo efetuados exclusivamente com base nos critérios especificados
neste Edital.

19.1.6 Antes do aviso oficial do resultado desta concorréncia, ndo serao
fornecidas, a quem quer que seja, quaisquer informacdes referentes a adjudicacdo
dos contratos ou a analise, avaliacdo ou comparacéo entre as Propostas.

19.1.7 Qualqguer tentativa de licitante influenciar a Comissao Especial de
LicitacAo ou a Subcomissdo Técnica no processo de julgamento das Propostas
resultara na sua desclassificacéo.

19.1.8 A Comissédo Especial de Licitacdo podera alterar as datas ou as pautas
das sessbes, ou mesmo suspendé-las, em funcdo do desenvolvimento dos
trabalhos, obedecidas as normas legais aplicaveis.

Primeira Sess&o|

19.2 A primeira sessdo publica sera realizada no dia, hora e local previstos
no subitem 2.1 deste Edital e tera a seguinte pauta inicial:

a) ldentificar os representantes das licitantes, por meio do documento
exigido no subitem 8.1 deste Edital;

b) Receber os Involucros n® 1, n°® 2, n° 3 e n° 4;
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c) Conferir se esses involucros estdo em conformidade com as
disposicOes deste Edital.

19.2.1 O Involucro n® 1, com a via nao identificada do Plano de Comunicagéo
Publicitaria, s6 sera recebido pela Comisséo Especial de Licitacdo se néo:

a) Estiver identificado;

b) Apresentar marca, sinal, etiqueta ou outro elemento que possibilite a
identificacdo da licitante antes da abertura do Invélucro n° 2;

c) Estiver danificado ou deformado pelas pecgas, material e/ou demais
documentos nele acondicionados de modo a possibilitar a identificacdo da licitante
antes da abertura do Involucro n° 2.

19.2.1.1 Ante a ocorréncia de qualquer das hipoteses previstas nas alineas ‘a’,
‘b’ e ‘¢ do subitem 19.2.1, a Comissdo Especial de Licitacdo ndo receberd o
Invélucro n° 1, o que também a impedira de receber os demais invélucros da mesma
licitante.

19.2.2 A primeira sessao prosseguird com a seguinte pauta basica:

a) Rubricar, no fecho, sem abri-los, os Invllucros n°® 2 e n° 4, que
permanecerdo fechados sob a guarda e responsabilidade da Comisséo Especial de
Licitacdo, e separa-los dos Involucros n®1 e n° 3;

b) Retirar e rubricar o contetdo dos Invélucros n° 1;

c) Abrir os Invélucros n° 3 e rubricar seu conteldo;

d) Colocar a disposicédo dos representantes das licitantes, para exame
e rubrica, os documentos que constituem os Invélucros n°® 1 e n° 3;

e) Informar que as licitantes serdo convocadas para a proxima sessao
na forma do item 21 deste Edital.

19.2.2.1 A Comissédo Especial de Licitacdo, antes do procedimento previsto na
alinea ‘b’ do subitem 19.2.2, adotard medidas para evitar que seus membros e/ou os
representantes das licitantes possam, ainda que acidentalmente, identificar a autoria
de algum Plano de Comunicac¢ao Publicitaria.

19.2.2.2 Se, ao examinar e/ou rubricar os contetdos dos Invélucros n°® 1 e n° 3,
a Comissao Especial de Licitacdo e/ou os representantes das licitantes constatarem
ocorréncia(s) que possibilite(m), inequivocamente, a identificacdo da autoria do
Plano de Comunicagdo Publicitaria, a Comissdo Especial de Licitacdo
desclassificara a licitante e ficara de posse de todos os seus involucros até que
expire 0 prazo para recursos relativos a essa fase.
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19.2.3 A Comisséo Especial de Licitacdo ndo lancara nenhum cédigo, sinal ou
marca nos Invoélucros n°® 1 nem nos documentos que compdem a via néo identificada
do Plano de Comunicac¢éo Publicitaria.

19.24 Abertos os Invllucros n° 1 e n° 3, as licitantes ndo poderdo desistir de
suas Propostas, a ndo ser por motivo justo, decorrente de fato superveniente, e
aceito pela Comissédo Especial de Licitag&o.

19.2.5 Se as licitantes estiverem expressamente de acordo com as decisdes
tomadas pela Comissao Especial de Licitacdo na primeira sessao, os procedimentos
de licitagao terdo continuidade em conformidade com o previsto no subitem 19.2.6 e
seguintes.

19.25.1 Se houver manifestacédo expressa de qualquer licitante de recorrer das
decisdes da Comissao Especial de Licitacdo, pertinentes a primeira sesséo, esta
divulgara o resultado na forma do item 21, abrindo-se o prazo para a interposicao de
recursos, conforme disposto no item 6.

19.2.6 N&o tendo sido interposto recurso, ou tendo havido a sua desisténcia
ou, ainda, tendo sido julgados os recursos interpostos, serdo adotados os seguintes
procedimentos:

a) Encaminhamento, pela Comissdo Especial de Licitagdo a
Subcomissao Técnica, dos Invdlucros n° 1, com as vias nao identificadas do Plano
de Comunicacéo Publicitaria;

b) Analise individualizada e julgamento, pela Subcomissdo Técnica,
das vias néo identificadas do Plano de Comunicacao Publicitaria, de acordo com os
critérios especificados neste Edital;

c) Elaboracdo e encaminhamento, pela Subcomissdo Técnica a
Comisséo Especial de Licitacdo, da ata de julgamento dos Planos de Comunicacéo
Publicitaria, de planilha com as pontuacdes e de justificativa escrita das razées que
as fundamentaram em cada caso;

d) Encaminhamento, pela Comissdo Especial de Licitacdo a
Subcomisséo Técnica, dos Involucros n° 3, com a Capacidade de Atendimento, o
Repertoério e os Relatos de Solu¢cbes de Problemas de Comunicacéo;

e) Analise individualizada e julgamento, pela Subcomissao Técnica, da
Capacidade de Atendimento, do Repertério e dos Relatos de Solucdes de
Problemas de Comunicacéo, de acordo com os critérios especificados neste Edital;

f) Elaboracdo e encaminhamento, pela Subcomissdo Técnica a
Comisséo Especial de Licitacdo, da ata de julgamento das Propostas referentes a
Capacidade de Atendimento, ao Repertério e aos Relatos de Solugbes de
Problemas de Comunicacao, de planilha com as pontuacdes e de justificativa escrita
das razbes que as fundamentaram em cada caso.
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19.2.6.1 Se alguma Proposta Técnica for desclassificada com base na alinea ‘@’
do subitem 12.4 deste Edital, a Subcomissdo Técnica atribuira pontuacdo a cada
quesito ou subquesito da Proposta, conforme as regras previstas neste Edital, e
lancard sua pontuacdo em planilhas que ficardo acondicionadas em envelope
fechado e rubricado no fecho pelos membros da Subcomissdo Técnica, até que
expire 0 prazo para recursos relativos a essa fase.

19.2.6.1.1 O disposto no subitem precedente ndo se aplica aos casos em que 0
descumprimento de regras previstas neste Edital resulte na identificacdo da licitante
antes da abertura dos Involucros n° 2.

19.2.7 As planilhas previstas nas alineas ‘c’ e ‘f do subitem 19.2.6 conterao,
respectivamente, as pontuagdes de cada membro para cada subquesito do Plano de
Comunicacéao Publicitaria de cada licitante e as pontuacfes de cada membro para os
quesitos Capacidade de Atendimento, Repertério e Relatos de Solugbes de
Problemas de Comunicacédo de cada licitante.

Segunda Sesséo|

19.3 Apbs receber as atas de julgamento das Propostas Técnicas
(Involucros n° 1 e n° 3), respectivas planilhas de julgamento e demais documentos
elaborados pela Subcomissao Técnica, a Comissao Especial de Licitacdo convocara
as licitantes, na forma do item 21 deste Edital, para participar da segunda sessao
publica, com a seguinte pauta basica:

a) ldentificar os representantes das licitantes presentes e colher suas
assinaturas na lista de presenca;

b) Abrir os Involucros n° 2;

c) Cotejar as vias ndo identificadas (Involucro n°® 1) com as vias
identificadas (Invélucro n°® 2) do Plano de Comunicacdo Publicitaria, para
identificacdo de sua autoria;

d) Elaborar planilha geral com as pontuacdes atribuidas a cada quesito
de cada Proposta Técnica;

e) Proclamar o resultado do julgamento geral da Proposta Técnica;
f) Executar o sorteio previsto no subitem 12.6, quando for o caso;

g) Informar que o resultado do julgamento geral das Propostas
Técnicas sera publicado na forma do item 21, com a indicacdo dos proponentes
classificados e dos desclassificados, em ordem decrescente de pontuacédo, abrindo-
se prazo para interposicao de recurso, conforme disposto no item 6.

19.3.1 Além das demais atribuicbes previstas neste Edital, cabera a
Subcomissédo Técnica manifestar-se em caso de eventuais recursos de licitantes,
relativos ao julgamento das Propostas Técnicas, se solicitado pela Comissao
Especial de Licitacao.
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Terceira Sessao|

19.4 N&o tendo sido interposto recurso, ou tendo havido a sua desisténcia
ou, ainda, tendo sido julgados os recursos interpostos, a Comissao Especial de
Licitacdo convocara as licitantes, na forma do item 21 deste Edital, para participar da
terceira sessdo publica, com a seguinte pauta basica:

a) ldentificar os representantes das licitantes presentes e colher suas
assinaturas na lista de presenca;

b) Abrir os Invllucros n° 4, com a Proposta de Precos, cujos
documentos serao rubricados pelos membros da Comissao Especial de Licitacéo e
pelos representantes das licitantes presentes ou por comissao por eles indicada;

c) Colocar a disposicdo dos representantes das licitantes, para exame,
os documentos integrantes dos Involucros n° 4;

d) Analisar o cumprimento, pelas licitantes, das exigéncias deste Edital
para a elaboracdo das Propostas de Precos e julga-las de acordo com os critérios
nele especificados;

e) ldentificar a Proposta de menor pregco e dar conhecimento do
resultado aos representantes das licitantes presentes;

f) Efetuar com as trés licitantes mais bem-classificadas na fase da
Proposta Técnica — caso ndo tenham apresentado a Proposta de menor pre¢co — a
negociacdo prevista na Lei n° 8.666/1993, art. 46, § 1°, inciso Il, tendo como
referéncia a Proposta de menor preco entre as licitantes classificadas;

g) Adotar procedimento idéntico, na falta de éxito na negociagéo
mencionada na alinea precedente, sucessivamente com as demais licitantes
classificadas, até a consecuc¢ao de acordo para a contratacédo de trés agéncias;

h) Declarar vencedoras do julgamento final das Propostas Técnica e de
Precos as trés licitantes mais bem classificadas na Proposta Técnica que tiverem
apresentado a Proposta de menor preco ou que concordarem em praticar 0 menor
preco entre as propostas apresentadas pelas licitantes classificadas;

i) Informar que o resultado do julgamento da Proposta de Preco e do
julgamento final das Propostas sera publicado na forma do item 21 deste Edital, com
a indicacdo da ordem de classificacdo, abrindo-se prazo para interposicdo de
recurso, conforme disposto no item 6.

Quarta Sesséo

19.5 N&o tendo sido interposto recurso, ou tendo havido a sua desisténcia
ou, ainda, tendo sido julgados os recursos interpostos, a Comissado Especial de
Licitacdo convocara as licitantes, na forma do item 21 deste Edital, para participar da
guarta sesséao publica, com a seguinte pauta basica:
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a) ldentificar os representantes das licitantes presentes e colher suas
assinaturas na lista de presenca;

b) Receber e abrir os Involucros n° 5, cujos documentos serao
rubricados pelos membros da Comissdo Especial de Licitacdo e pelos
representantes das licitantes presentes ou por comissao por eles indicada;

c) Analisar a conformidade dos Documentos de Habilitagdo com as
condicdes estabelecidas neste Edital e na legislacdo em vigor;

d) Colocar a disposi¢do dos representantes das licitantes, para exame,
os documentos integrantes dos Involucros n° 5;

e) Informar:
e.1) O resultado da habilitacéo;

e.2) Que o resultado da habilitacdo sera publicado na forma do item 21
deste Edital, com a indicacdo dos proponentes habilitados e inabilitados, abrindo-se
prazo de 5 (cinco) dias Uteis para interposicédo de recurso, conforme disposto no art.
109, |, ‘a’ da Lei n°® 8.666/1993;

e.3) Que sera publicado na forma do item 21 deste Edital o nome das
trés licitantes vencedoras desta concorréncia, caso ndo tenha sido interposto recurso
na fase de habilitacdo, ou tenha havido a sua desisténcia ou, ainda, tenham sido
julgados os recursos interpostos.

19.5.1 Sera impressa a Declaracao referente a situacdo de cada licitante que
optou por comprovar sua habilitacdo parcial via SICAF, conforme previsto nos
subitens 16.5 e 17.2 deste Edital, a qual sera assinada pelos membros da Comisséo
Especial de Licitacdo e pelos representantes das licitantes, ou por comissao por eles
nomeada, e juntada aos demais documentos apresentados pela respectiva licitante.

19.5.1.1 Se alguma licitante for inabilitada em decorréncia de irregularidade
constatada quando da consulta ao SICAF e comprovar, exclusivamente mediante a
apresentacao do formulario do Recibo de Solicitacdo de Servico, ter entregado a
documentacdo a sua Unidade Cadastradora no prazo regulamentar, a Comisséo
Especial de Licitacdo suspendera os trabalhos e comunicard o fato a Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacé&o, do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao, gestor do SICAF.

19.5.2 O Recibo de Solicitacdo de Servico apresentado devera estar com 0s
campos relativos a documentacdo complementar exigida para habilitacdo parcial ou
atualizacao de documentos de habilitacao parcial preenchidos, conforme o caso.

20. DA HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO

20.1 N&o tendo sido interposto recurso na fase de habilitagdo, ou tendo
havido a sua desisténcia ou, ainda, tendo sido julgados os recursos interpostos, o
Presidente da EMBRATUR homologara o resultado desta concorréncia e, assim,
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aprovara a adjudicacdo do seu objeto as licitantes vencedoras, observado o disposto
no subitem 30.11 deste Edital.

20.2 Imediatamente apos a homologacéo do resultado desta concorréncia, 0
presidente da Comissao Especial de Licitacdo elaborara e encaminhard a Secretaria
de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica o relatério de que tratam os
arts. 20 e 21 da Instrugdo Normativa SECOM n° 4, de 21.12.10.

21. DA DIVULGACAO DOS ATOS LICITATORIOS

21.1 A juizo da Comissdo Especial de Licitacdo, todas as decisdes
referentes a esta concorréncia poderdo ser divulgadas conforme a seguir,
ressalvadas aquelas cuja publicacédo no Diario Oficial da Unido € obrigatéria:

a) Nas sessoOes de abertura de involucros;
b) No Diéario Oficial da Unido;

c) Por qualquer outro meio que permita a comprovacgao inequivoca do
recebimento da comunicacao pelas licitantes.

22. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

22.1 A soma das despesas com o0s trés contratos resultantes desta
concorréncia esta estimada em R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), pelos
primeiros 12 (doze) meses, e serd executada de acordo com o previsto no subitem
3.2.4 deste Edital.

22.2 O crédito orcamentario para a execucdo dos servicos durante o
exercicio de 2013 esta consignado no Orcamento Fiscal da Unido, conforme as
seguintes classifica¢des:

Programa de Trabalho 'Natureza Despesa|Fonte Recurso
23.695.2076.20Y5.0001 33.90.39 0100
23.695.2076. 20Y5.0001 33.90.39 0100
23.695.2076. 20Y5.0001 33.90.39 0100
23.695.2076. 20Y5.0001 33.90.39 0100
22.3 Se a EMBRATUR optar pela prorrogacdo dos contratos que vierem a

ser assinados serdo consignadas nos proximos exercicios, no Orcamento Fiscal da
Unido, as dotacOes necessarias ao atendimento dos pagamentos previstos.

22.4 A EMBRATUR se reserva o direito de, a seu juizo, utilizar ou ndo a
totalidade dos recursos previstos.
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23. DAS CONDICOES CONTRATUAIS

23.1 A proponente vencedora terd o prazo de 8 (oito) dias Uteis, contados a partir
da convocacao, para assinar o termo de Contrato, nos moldes da minuta constante
do Anexo VI e 20 (vinte) dias apds assinatura do contrato para apresentar a garantia
de 1% do valor global do Objeto para execucéo dos servigos contratados.

23.2 Antes da celebracdo do contrato, a EMBRATUR realizara consulta ao
Cadastro Informativo de créditos ndo quitados do setor publico federal (CADIN),
conforme disposto no art. 6°, inciso Il, da lei n°. 10.522/2002.

23.3 Caso a empresa vencedora se recuse a assinar o Contrato no prazo acima
estipulado, a EMBRATUR poder4, a seu critério, convocar as proponentes
remanescentes, na ordem de classificacéo, para assinar o Contrato em igual prazo e
nas mesmas condicdes estabelecidas na proposta do primeiro classificado, ou
revogar esta Concorréncia, independentemente da comunicacéo prevista no art. 81
da Lei n°. 8.666/93.

23.3.1 O prazo de convocacao podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo,
guando solicitado pela licitante durante o seu transcurso e desde que ocorra motivo
justificado aceito pela Administracao.

23.4 Se a empresa vencedora se recusar a constituir a garantia contratual ou a
assinar o Contrato, a EMBRATUR Ihe aplicara multa administrativa no percentual de
5% (cinco por cento), sobre o valor total do Contrato, além de poder aplicar-lhe
outras sancdes e penalidades previstas na Lei n°. 8.666/93.

23.4.1. O disposto neste item néo se aplica as proponentes convocadas na forma do
item 16.3.

23.5 A empresa vencedora devera apresentar, obrigatoriamente, sob pena de
perda de condicdo essencial para assinatura do Contrato, a comprovagdo de
regularidade junto ao SICAF e a CNDT - certiddo negativa de débitos trabalhistas.

23.5.1 A LICITANTE em vias de ser julgada vencedora, ja declarada vencedora da
presente Concorréncia ou ja convidada a assinar o instrumento contratual com a
EMBRATUR poderé perder sua condi¢do para assinar o Contrato, caso se enquadre
em qualquer uma das seguintes situacées:

a. Alteracdo das condi¢cOes de habilitacéo;
b. Fato desabonador no tocante a habilitacéo;

c. Titulo protestado cujo valor possa comprometer a eficiente execucdo do
instrumento contratual.

23.5.1.2 Se ocorrer a desclassificacdo da proponente vencedora por fatos
referidos nos itens anteriores, a EMBRATUR podera convocar as proponentes
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remanescentes por ordem de classificacao.

23.6 O Contrato para a execucao dos servicos objeto deste Edital tera duragéo de
12 (doze) meses, contados a partir da data da sua assinatura.

23.6.1 Esse prazo podera ser prorrogado, a juizo da EMBRATUR, mediante Termo
Aditivo acordado entre as partes, por periodos iguais e sucessivos, nos termos do
inciso 1l do art. 57 da Lei n°® 8.666/93.

23.7 A EMBRATUR podera rescindir, a qualquer tempo, o Contrato que vier a ser
assinado, independentemente de interpelacdo judicial ou extrajudicial, sem que
assista a CONTRATADA qualquer espécie de direito, nos casos previstos na Lei n°,
8.666/93 e no Contrato a ser firmado entre as partes.

23.7.1A rescisdo do Contrato acarretara, independentemente de qualquer
procedimento judicial ou extrajudicial por parte da EMBRATUR, a retencdo dos
créditos decorrentes do Contrato, limitada ao valor dos prejuizos causados,
efetivamente comprovados em procedimento administrativo, observada a ampla
defesa da CONTRATADA, assegurada constitucionalmente, além das sancdes
previstas neste Edital e em lei, até a completa indenizacdo dos danos.

23.8 A CONTRATADA poderdo ser aplicadas as sancdes e penalidades previstas
na Lei n° 8.666/93 e no Contrato a ser firmado entre as partes.

23.9 Sera da responsabilidade da CONTRATADA o 6nus resultante de quaisquer
acOes, demandas, custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa ou
dolo de qualquer de seus empregados, prepostos ou contratados.

23.9.10Obriga-se também a CONTRATADA por quaisquer responsabilidades
decorrentes de acdes judiciais, inclusive trabalhistas, que lhe venham a ser
atribuidas por forca de lei, relacionadas com o cumprimento do presente Edital e do
Contrato que vier a ser assinado.

23.10 A CONTRATADA devera prestar esclarecimentos a EMBRATUR sobre
eventuais atos ou fatos desabonadores noticiados que a envolva,
independentemente de solicitacao.

23.11 A CONTRATADA s0O podera divulgar informacfes ou releases acerca da
prestacdo dos servicos objeto desta Concorréncia, que envolva o0 nome da
EMBRATUR, se houver expressa autorizacdo do Instituto.

23.12 E vedado & CONTRATADA caucionar ou utilizar o Contrato resultante da
presente Concorréncia para qualquer execucao financeira sem prévia e expressa
autorizacdo da EMBRATUR.

23.13 As contratadas se obrigam a manter, durante toda a execucgéo dos contratos,

as condi¢coes de qualificacdo e habilitacdo exigidas nesta concorréncia, incluida a

certificacdo de qualificacéo técnica de funcionamento de que tratam o art. 4° e seu §

1°da Lei n® 12.232/2010.

23.14 A EMBRATUR realizard, semestralmente, avaliacdo da qualidade do

atendimento, do nivel técnico dos trabalhos entregues e dos resultados concretos
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dos esforcos de comunicagcéo sugeridos pelas contratadas, da diversificacdo dos
servicos prestados e beneficios decorrentes da politica de precos praticada.

23.14.1 A avaliacdo semestral sera considerada para apurar a necessidade de
solicitar a CONTRATADA que melhore a qualidade de servicos prestados; para
decidir sobre a conveniéncia de renovar ou, a qualquer tempo, rescindir o respectivo
Contrato; e para fornecer, quando solicitado pela CONTRATADA, declarag¢des sobre
seu desempenho, a fim de servir de prova de capacitacéo técnica em licitacoes.

23.15 As contratadas centralizardo o comando da publicidade da EMBRATUR em
Brasilia, onde, para esse fim, manterdo escritorio, sucursal ou filial, observado o
disposto nos subitens 5.1.2 e 5.1.2.1 da Clausula Quinta da minuta de contrato
(Anexo VI).

23.16 Integrardao o Contrato a ser firmado, independentemente de transcricdo, as
condicOes estabelecidas neste Edital e em seus Anexos, 0s elementos apresentados
pela proponente vencedora que tenham servido de base para o julgamento desta
Concorréncia.

23.17 A CONTRATADA podera propor e realizar, mediante apresentacdo de
justificativa e ap0s a andlise e autorizacdo da EMBRATUR, ac¢bes de melhoria ou
inovacao nos servicos técnicos especializados contratados por meio desta licitacéo.

24, DA FISCALIZACAO

24.1. A EMBRATUR nomeara um Gestor titular e um substituto para
executar a fiscalizagéo dos contratos resultantes desta concorréncia e registrar em
relatorio todas as ocorréncias, deficiéncias, irregularidades ou falhas porventura
observadas na execucao dos servigos e terdo poderes, entre outros, para notificar as
contratadas, objetivando sua imediata correcdo, nos termos da Clausula Sétima da
minuta de contrato (Anexo VI).

25. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

25.1 Pela inexecucao total ou parcial do objeto do contrato a EMBRATUR podera,
garantida a prévia defesa, aplicar a CONTRATADA as seguintes penalidades:

a. Adverténcia;

b. Multa de 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia de atraso e por
ocorréncia de fato em desacordo com o proposto e o estabelecido no
contrato, até o méaximo de 10% sobre o valor total do Contrato,
recolhida no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, a partir da
data da comunicacao oficial;

c. Multa de até 10% (dez por cento) sobre o valor total do Contrato, no
caso de inexecucéo total ou parcial do objeto contratado, recolhida
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no prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados da comunicacao
oficial, sem embargo de indenizacdo dos prejuizos porventura
causados a EMBRATUR,;

d. Suspensdo temporaria do direito de licitar e impedimento de
contratar com a Administracdo Publica pelo prazo de até 2 (dois)
anos, conforme a autoridade fixar em funcdo da natureza e da
gravidade da falta cometida;

e. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica enquanto perdurarem 0s  motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que a contratada ressarcir a Administracdo pelos
prejuizos resultantes e apds decorrido 0 prazo da sancdo aplicada
com base no subitem anterior;

25.2 As sangdes previstas nos itens “a”, “d” e “e€” do item 25.1 poderao ser aplicadas
juntamente com as sang¢des dos itens “b” e “c”, facultada a defesa prévia do
interessado no respectivo processo no prazo de 10 (dez) dias uteis.

25.3 A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4& em processo
administrativo que assegurard o contraditério e a ampla defesa a CONTRATADA,
observando-se o procedimento previsto na Lei n° 8.666, de 1993, e subsidiariamente
a Lein®9.784, de 1999.

25.4 A autoridade competente, na aplicacdo das sanc¢des, levara em consideragéo a
gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano
causado a Administragdo, observado o principio da proporcionalidade.

25.5 As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

26. DA GARANTIA

26.1 Sera exigida, ap0s assinatura do Contrato, prestacdo de Garantia em favor da
EMBRATUR, correspondente a 1% (hum por cento) do valor mencionado no Objeto
especificado neste Edital, em uma das modalidades previstas no art. 56 da Lei
8.666/93, a escolha da licitante vencedora, no prazo estabelecido no item 23.1.

26.2 A inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia acarretara a
aplicacdo de multa de 0,07 % (sete centésimos por cento) do valor do contrato por
dia de atraso, até o maximo de 2 % (dois por cento).

26.3 Sem prejuizo das sancdes previstas na Lei e no Contrato, a ndo prestacdo da
garantia exigida sera considerada como recusa injustificada em assinar o Contrato,
mesmo que este j4 tenha sido assinado, implicando na imediata anulacdo na Nota
de Empenho emitida e na responsabilizacéo da Contratada.

26.4 A validade da garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, devera
abranger um periodo de mais 60 (sessenta) dias apdés o término da vigéncia
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contratual.

26.5 A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, 0 pagamento
de:

a) Prejuizo advindo do ndo cumprimento do objeto do contrato e do né&o
adimplemento das demais obrigacdes nele previstas;

b) Prejuizo causados a Contratante ou a terceiro, decorrentes de culpa ou dolo
durante a execuc¢ao do contrato;

c) As multas moratdrias e punitivas aplicadas pela Contratante a Contratada;

d) Obrigacbes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de qualquer natureza, nao
honradas pela Contratada.

26.6 A garantia em dinheiro deveréa ser efetuada em favor da Contratante, na Caixa
Econbmica Federal, com correcdo monetaria.

26.7 No caso de alteracdo do valor do Contrato, ou prorrogacédo de sua vigéncia, a
garantia devera ser readequada ou renovada nas mesmas condicdes.

26.8 Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de
qualquer obrigacéo, a Contratada obriga-se a fazer a respectiva reposicdo no prazo
méaximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da data em que for notificada.

26.9 A Contratante ndo executara a garantia na ocorréncia de uma ou mais das
seguintes hipdteses:

a) Caso fortuito ou for¢ca maior;

b) Alteracdo, sem prévia anuéncia da seguradora, das obrigacdes
contratuais;

c) Descumprimento das obriga¢cdes pelo Contratado decorrentes de
atos ou fatos praticados pela Administracéo;

d) Atos ilicitos dolosos praticados por servidores da Administracéo
26.10 Cabe a prépria Contratante apurar a isencédo da responsabilidade prevista das
alineas acima, ndo sendo a entidade garantidora parte no processo instaurado pela

Contratante.

26.11 Nao serao aceitas garantias que incluam outras isengdes de responsabilidade
gue néo as previstas neste item.

26.12 Sera considerada extinta a garantia:
26.12.1 Com a devolugcdo da apdlice, carta fianca ou autorizacdo para 0

levantamento de importancias depositadas em dinheiro em titulo de garantia,
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acompanhada de declaracdo da Contratante, mediante termo circunstanciado, de
gue a Contratado cumpriu todas as clausulas do contrato;

26.12.2 no prazo de 60 (sessenta) dias apds o término da vigéncia, caso a
Administragdo ndo comunique a ocorréncia de sinistros.

27. REMUNERACAO E PAGAMENTO

27.1 A forma e as condi¢cdes de pagamento sdo as constantes da Minuta do Contrato
(Anexo V).

27.2 A remuneracdo a CONTRATADA, pelos servigcos prestados, serd feita nos
termos presentes na Minuta do Contrato, consoante os precos estabelecidos em sua
Proposta de Precos ou, se for o caso, de acordo com os pre¢os negociados na forma
prevista no subitem 19.4, alineas f' e ‘g’, deste Edital.

28. DAS DISPOSICOES FINAIS

28.1 E facultada & Comissdo Especial de Licitacdo ou autoridade superior, em
qualquer fase desta Concorréncia, a promocao de diligéncia destinada a esclarecer
ou complementar a instrucdo do processo licitatério, vedada a inclusao posterior de
documento ou informacé&o que deveria constar originalmente dos Documentos de
Habilitacdo ou da Proposta de Precos.

28.2 A Comissao Especial de Licitacdo podera, em qualquer fase do processo, se
julgar necessario, proceder a vistoria das instalacdes disponiveis para a realizacao
dos servicos objeto desta Concorréncia.

28.3 A supervisao e a coordenacdo dos servicos objeto deste Edital, assim como o
relacionamento com a CONTRATADA, sao atribuicbes da Diretoria de Marketing do
EMBRATUR.

28.4 E vedada a utilizacdo de qualquer elemento, critério ou fato sigiloso, secreto ou
reservado que possa, ainda que indiretamente, elidir o principio da igualdade entre
as proponentes.

28.5 Se houver indicios de conluio entre as proponentes ou de qualquer outro ato de
ma-fé, a EMBRATUR comunicara os fatos verificados a Secretaria de Direito
Econbmico do Ministério da Justica e ao Ministério Publico Federal, para as
providéncias devidas.

28.6 E proibido a qualquer proponente tentar impedir o curso normal do processo
licitatorio mediante a utilizacdo de recursos ou de meios meramente protelatorios,
sujeitando-se o autor as sancdes legais e administrativas aplicaveis, conforme
dispbe o art. 93 da Lei n°. 8.666/93.

28.7 Antes do aviso oficial do resultado desta Concorréncia, nao serdo fornecidas a
qualquer pessoa, quaisquer informacdes referentes a adjudicacdo do Contrato ou a
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analise, avaliacdo ou comparacao entre as Propostas.

28.8 Qualquer tentativa de uma proponente influenciar a Comissdo Especial de
Licitacdo no processo de julgamento das Propostas resultara na sua
desclassificacéo.

28.9 A proponente inabilitada deverd retirar sua Proposta de Precos, no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data da intimacdo do ato. Decorrido esse prazo, sem
que as Propostas tenham sido retiradas, a EMBRATUR providenciara a sua
destruicao.

28.10 Mediante parecer escrito e devidamente fundamentado esta Concorréncia sera
anulada se ocorrer ilegalidade em seu processamento e podera ser revogada, em
qualquer de suas fases, por razdes de interesse publico decorrente de fato
superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal
conduta.

28.11 Antes da data marcada para o recebimento dos invélucros com as Propostas
Técnicas e de Precos, a Comissédo Especial de Licitagdo podera, por motivo de
interesse publico, por sua iniciativa ou em consequéncia de solicitacbes de
esclarecimentos ou de impugnacdes, alterar este Edital e seus Anexos, ressalvado
que serd reaberto o0 prazo inicialmente estabelecido para apresentacdo das
Propostas, exceto quando, inquestionavelmente, a alteracdo néo afetar a formulacao
das Propostas.

28.12 Até a assinatura do Contrato, as licitantes vencedoras poderdo ser
desclassificadas ou inabilitadas se a EMBRATUR tiver conhecimento de fato
desabonador no tocante a sua classificacdo ou habilitacdo juridica, regularidade
fiscal, qualificacdo econbmico-financeira e qualificacdo técnica, conhecida apds o
julgamento de cada fase.

28.13 Se ocorrer a desclassificacdo ou inabilitacdo de licitante vencedora por fatos
referidos no subitem anterior a EMBRATUR podera convocar as licitantes
remanescentes por ordem de classificacdo ou revogar esta concorréncia.

28.14 Correrao por conta da EMBRATUR as despesas que incidirem sobre a
formalizacdo do Contrato, ai incluidas as decorrentes de sua publicacdo, que devera
ser efetivada em extrato, no Diario Oficial da Unido, na forma prevista no art. 61,
paragrafo Unico, da Lei n°. 8.666/93.

28.15 Os licitantes assumem todos os custos de preparacéo e apresentacao de suas
propostas e a Administragcdo ndo sera, em nenhum caso, responsavel por esses
custos, independentemente da conducao ou do resultado do processo licitatério.

28.16 As questbes suscitadas por este Edital que n&do possam ser dirimidas

administrativamente serdo processadas e julgadas no foro da Secéo Judiciaria do
Distrito Federal, com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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28.17

Integram este Edital os seguintes anexos:

a) Anexo I: Briefing;

b) Anexo II: Modelo de Procuracéao;

c) Anexo lll: Planilha de Prec¢os Sujeitos a Valoracao;
d) Anexo IV: Modelo de Declaracédo de Menor

e) Anexo V: Minuta de Recibo de Retirada de Edital

f) Anexo VI: Minuta de Contrato.

Comisséo Especial de Licitacao
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CONCORRENCIA N° 02 /2013

ANEXO |
BRIEFING
1. Situacdo Geral

Perfil, missao, funcbes e areas de atuacdo do anunciante, no mercado ou na
sociedade, suas vinculacdes histdricas e institucionais, seus valores e cultura.

1.1.Visao de Futuro da EMBRATUR

Instituicdo de exceléncia reconhecida mundialmente como unidade promotora do
turismo do Brasil, que se destaca na geracao de emprego, renda e oportunidades
para o povo brasileiro.

1.2.Missdo da EMBRATUR

E a unidade responsavel pelas acdes de promocdo, marketing e apoio a
comercializacdo dos produtos, servicos e destinos turisticos brasileiros no exterior,
gerando desenvolvimento social e econémico para o Pais.

O Instituto Brasileiro de Turismo — EMBRATUR é uma Autarquia Especial, criada em
1966, vinculada ao Ministério do Turismo, que desde 2003 tem como mMisSao
institucional promover o Brasil como destino turistico no exterior para incrementar a
entrada de divisas e visitantes, contribuindo para o desenvolvimento econdémico e
social do Pais.

O marco zero para o direcionamento da EMBRATUR emerge em 2005 com a
implementacdo do Plano Aquarela - Marketing Turistico Internacional do Brasil,
gue passou a ser uma matriz de planejamento e orienta¢do dos programas e acfes
criadas pelo Instituto.

Com uma estratégia focada na priorizacdo de mercados, relacionamento com atores
estratégicos no processo de comercializacdo (operadores e agentes de viagens),
consolidacdo de uma marca promocional forte — BRASIL SENSACIONAL!;
realizacdo de acbes para segmentos de publicos que serdo tratados mais a frente ,
entre outras atividades, a Embratur protagonizou uma fase de mudancas
significativas para o turismo, como também na crescente necessidade de interagdo
multissetorial que teve como foco a promocao do turismo brasileiro no exterior.

O turismo, em funcdo da sua transversalidade, passa entdo a ser um condutor
importante na ampliacdo da consolidacdo da imagem do Pais, notadamente como
um destino turistico moderno, com credibilidade, alegre, jovem, hospitaleiro, capaz
de proporcionar lazer de qualidade, sediar megaeventos, gerar negocios, ser um
mercado importante para o0 turismo de incentivo e ser competitivo
internacionalmente.

Amparado pelo Plano Aquarela, o Brasil atingiu um novo patamar no mercado
turistico global, alcancando, dentre outras, importantes metas: a lideranca como
destino turistico na Ameérica do Sul; a inser¢cdo no ranking da ICCA - International
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Congress and Convention Association entre os dez destinos que mais sediam
eventos no mundo; e a quebra constante de recordes na entrada de divisas. O Plano
possibilitou alinhamento das estratégias planejadas pela EMBRATUR com as
tendéncias do mercado turistico global.

A importancia desse alinhamento inferiu ao Instituto a reformulagdo de sua

estrutura, de forma a melhor adequa-la as necessidades de atuacdo operacional do

Plano Aquarela.

= Diretoria de Produtos e Destinos (O que promover): coordena, supervisiona,
orienta e apoia a execucdo da politica de promocdo do turismo brasileiro no
exterior, gerenciando as informacdes sobre destinos e produtos turisticos
brasileiros, visando dar suporte aos estados e a cadeia produtiva do turismo, nas
acdes de promocdo e comercializacdo nos mercados internacionais. E
responsavel pela execugdo dos eventos realizados pela EMBRATUR (feiras,
workshops, roadshows, acdes promocionais, vivéncias Brasil).

= Diretoria de Mercados Internacionais (Onde Promover): implementa, executa e
monitora o Programa de Apoio a Comercializagdo, que compreende as acdes e
atividades voltadas a ampliagcdo da comercializagdo do “Destino Brasil”,
facilitando a insercao dos produtos brasileiros no mercado internacional.

= Diretoria de Marketing (Como promover): coordena, supervisiona e controla a
execucdo da politica de publicidade e propaganda do turismo brasileiro no
exterior, além de responder pela execucao da politica de Rela¢des Publicas nos
mercados internacionais priorizados no Plano Aquarela. Também é de sua
responsabilidade a implementacdo das estratégias para utilizacdo da
Comunicagéao Digital como ferramenta de promogé&o e maior conectividade com o
publico final e outros de interesse, por meio da Internet, das Redes Sociais, dos
Aplicativos Moveis, da Midia e das Campanhas online.

1.3 Evolucado da imagem, reputacdo ou conceito da EMBRATUR junto seus
publicos de interesse.

A elaboracéo do Plano Aguarela seguiu trés fases:

e Diagnéstico (geracao de informacédo, sistematizacdo e analise de dados pré-
existentes, producédo de novos dados);

e Estratégia de Marketing (baseada no diagnostico, define a visdo de futuro e
linha estratégica de atuacao); e

e Plano Operacional (desenho de acfes taticas e estabelecimento dos produtos
para promocao internacional).

As atualizacfes do Plano Aquarela foram feitas em fases, nas quais se destacam as
seguintes caracteristicas:

Fase 1- (2003/2007) Diagnostico / Lancamento do Plano Aquarela

= Estratégias para a promocao do Brasil baseadas na definicdo de uma linha de
produtos turisticos a serem oferecidos nos diferentes mercados
internacionais, a partir de cinco grandes segmentos turisticos: Sol & Praia;
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Cultural; Esportes; Ecoturismo e Aventura; Negocios, Eventos e Incentivo
(diversificacdo de produtos)

= Definicdo de paises prioritarios a partir do volume emissivo para o Brasil
(maiores emissores internacionais)

Fase 2 — (2007) Lancamento do Plano Aquarela 2007/2010

» Estratégias para a promoc¢do do Brasil baseadas na diferenciacdo dos
mercados, determinando prioridade para os paises levando em consideracao
aspectos como: Volume emissivo, Acessibilidade, Potencial de consumo,
Gasto médio, e a Permanéncia média dos turistas

= Definicdo de um portfolio de destinos e produtos turisticos para promocao
internacional de acordo com o interesse de cada mercado (customizagao)

Fase 3 — (2009) Lancamento do Plano Aquarela 2010 — 2020

*» Manutencao das estratégias de promocao do Brasil baseadas na atuacao por
mercados prioritarios, mas num cenario competitivo mais amplo, no qual
estdo inseridos outros competidores além daqueles localizados na América
Latina (Ex.: Australia, Africa do Sul, Nova Zelandia)

» Disseminacdo e unificacdo de estratégia de promocéo internacional junto aos
segmentos de publicos da cadeia produtiva do turismo brasileiro de modo a
otimizar os resultados as a¢des promocionais

= Dar continuidade ao trabalho de apoio a comercializacdo dos produtos,
destinos e servigos turisticos brasileiros no exterior

Plano Aquarela - Visédo 2020

Um pais extenso e
intenso, onde Um pais excelente e
encontramos e competente.
sentimos.

O Brassil € um pais ao
qual sempre temos
que regressar.

Um pais com grande
ed diversidade natural e
cultural.

Um pais com
identidade prépria, Um pais moderno,
onde o povo define modelo de
e marca esta sustentabilidade.
diferenca.

O Brasil € um pais
Sensacional!

A EMBRATUR vem atuando na conduc¢éo do programa de promoc¢ao internacional
do turismo em convergéncia com o desafio que o Pais enfrenta de consolidar sua
projecdo mundial. As oportunidades para o turismo brasileiro com as conquistas de
megaeventos esportivos — a Copa Mundial de Futebol da FIFA 2014 e os Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 - sdo sob o ponto de vista midiatico sao
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oportunidades Unicas para divulgacdo do Brasil como destino turistico junto aos
principais mercados emissores de turistas no mundo.

1.4 Mercado, atual e potencial, segmentos de relacionamento da
EMBRATUR.

O Plano Aquarela — Marketing Turistico Internacional do Brasil & a ferramenta que
define estratégias, metas, objetivos para a promocdo do turismo brasileiro no
exterior. Define o perfil do turista estrangeiro a ser conquistado, os paises
concorrentes, 0 posicionamento e acessibilidade dos principais mercados emissores
em relacdo ao Brasil e a presenca dos destinos brasileiros nas principais operadoras
mundiais.

Taticamente o Plano trouxe uma importante mudanca no relacionamento com o0s
segmentos de publicos nos mercados prioritarios, para os quais foram criados
programas e ferramentas especificas, gerando, assim, maior consisténcia na
comunicacao dirigida e melhor efetividade no alcance de resultados.

FERRAMENTAS DE PROMOGAO IMPRENSA TRADE CONSUMIDOR
EBTS E COMITES DESCUBRA BRASIL |

FEIRAS INTERNACIONAIS DE TURISMO — m—
FEIRAS INTERNACIONAIS DE NEGOCIOS |
EVENTOS PROMOCIONAIS T

EVENTOS E AGOES PROMOCIONAIS PARA O -
PUBLICO FINAL

CAPTAGAO E PROMOGAO DE EVENTOS e ]
TREINAMENTO A DISTANCIA PARA AGENTES DE

SEMINARIOS DE VENDA S—

CARAVANAS

VISITBRASILCOM —=—
REDES SOCIAIS —
TR PLANNER Sl s—
VIDEOS 360 GRAUS —_
BRASILQUEST S
CANAL NO YOUTUBE

CAMPANHAS PUBLICITARIAS =E
MATERIAL PROMOCIONAL

RELAGOES PUBLICAS = T
ANALISE DIARIA DE NOTICIAS T

PRESS TRIPS —

DRCIPERD ] c— —

Essas acdes tem foco em trés segmentos de publicos conforme segue:

1. Imprensa (Formadores de Opinido): relacionamento permanente, pautado
num programa de Assessoria de Imprensa e de Relagbes Publicas, cujo
objetivo € gerar contetdo e informacdes atualizadas sobre a oferta turistica
brasileira. Essa atividade ganha mais for¢ca a partir de 2013, em funcéo da
alta exposi¢do que o Pais tera no periodo pré, durante e pos a realizacdo dos
megaeventos mundiais
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Instrumentos de RP

Acdes de
Oportunidade

Assessoria
de Imprensa

Acdes de
Integracdo

Acompanhamento
daAgenda

Acgdes para
Porta-vozes

Producio de
Conteido
Monitoramento Projetos Acdes de
de Noticias Especiais Relacionamento

2. Operadores e Agentes de Viagens (Trade): o relacionamento com o trade
turistico internacional tem como objetivo ampliar o conhecimento acerca dos
destinos turisticos brasileiros, estimulando a insercdo nos seus portfélios e,
dessa forma, aumentar a oferta de produtos nos canais de distribuicdo nos
mercados prioritarios. Operacionalmente esse relacionamento € realizado por
meio dos:

e Escritorios Brasileiros de Turismo — EBT’S: representados por meio de
consultores de empresa contratada pela EMBRATUR para gerar
inteligéncia comercial e fomentar o apoio a comercializacdo dos produtos e
servicos turisticos brasileiros;

e Comité Descubra Brasil/Visit Brasil: estratégia de promocao do Brasil
gue integra entidades publicas e privadas na realizacdo de acgdes
conjuntas.
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As atividades que envolvem o trade turistico abrangem seguintes agées:

e AcOes Cooperadas: eventos de interesse de empresas e/ou entidades da
cadeia produtiva do turismo em mercados, com 0 objetivo de fortalecer a
imagem institucional do Brasil como destino turistico, por meio da promocéao
dos produtos e servicos desses destinos. Podem ocorrer por meio de
workshop, seminarios itinerantes (roadshows), eventos promocionais para o
consumidor final ou a participacdo em catalogos de operadores internacionais;

e Seminarios de Vendas: ocorrem no formato de workshops ou roadshows, com
a presenca de instituicdes intersetoriais brasileiras (06rgdos estaduais de
turismo, companhias aéreas, agéncias de viagens, operadores, entre outros)
gue interagem com o trade internacional;

e Caravana Brasil (Viagens de Familiarizagdo): sao viagens que tém o objetivo
de apresentar aos operadores de turismo internacionais destinos turisticos
brasileiros, para que conhecam a infraestrutura, os equipamentos e 0s atrativos
turisticos desses locais, melhorando o conhecimento acerca da oferta turistica
existente. Nessas viagens podem ocorrer encontros com agentes e instituicoes
de turismo locais, oportunidade em que se intensifica o relacionamento com 0s
operadores internacionais.

e Agentes de Viagem Especialistas em Brasil: programa de treinamento que
disponibiliza aos agentes de viagem internacionais informacdes de qualidade e
atualizadas sobre os destinos e produtos turisticos brasileiros.

3. Publico Consumidor (Turista): a concorréncia entre 0s principais destinos
receptores de turistas internacionais € cada vez mais agressiva, principalmente
em relacdo aqueles que apresentam diferenciais competitivos singulares (valor
que tem um recurso turistico pelo fato de ser Unico no Mundo, na América
Latina, no Brasil, na Regido ou Estado, ou seja, quanto mais singular, maior
sera 0 ambito de atracdo do produto em relacdo aos turistas). A titulo de
exemplo, citamos o turismo de aventura da Nova Zelandia; o turismo de jogos e
diversdes de Las Vegas; parques e compras em Orlando; o turismo religioso na
india; LGBT em S&o Francisco (EUA) e o Carnaval no Rio, dentre outros.
Sobretudo considerando a mudanca comportamental do turista na sua decisao
de viagem, atualmente pautada no aspecto vivencial, muito mais que o
contemplativo. A interlocucdo com esse publico €, portanto, estratégica por
meio de ferramentas e de canais de comunicacdo da midia de massa e
segmentada.
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EXPECTATIVA
Matriz Estratégica
360
VISIT BRASIL

360 y
BRAND CHANNEL o U
REDES SOCIAIS

BRAND
HANNEL

VISITBRASIL TRIP PLANNER

360 REDES SOCIAIS ATIVAGAO
BRAND CHANNEL

REDES SOCIAIS

IMAGEM

360 MOBILE

BRANDCHAN NEL BRASIL QUEST
REDES SOCIAIS 360

REDES SOCIAIS

EXPERIENCIA

Complementarmente, considerando o esfor¢o promocional que a EMBRATUR vem
realizando para consolidar a imagem positiva do Pais no cenério internacional,
principalmente em segmentos que proporcionam visibilidade e amplitude junto a
publicos qualificados, € fundamental que as acdes de publicidade e propaganda
também contemplem os seguintes publicos:

Empresas que atuam para o Turismo de Incentivo: A EMBRATUR incorporou na
sua estratégia o segmento de Turismo Incentivo dentre aqueles prioritarios para
promogéao internacional. O turismo de incentivo ocorre unicamente quando a
premiacdo concedida ao participante for uma viagem. Nas demais opcles de
prémios, sem geracdo de gasto turistico’, esta expressdo ndo se aplica. Para
tanto, € importante desenvolver um trabalho direcionado as empresas no exterior
que concedem tais premiacdes de viagem aos seus funcionarios e/ou clientes, de
forma a ampliar o conhecimento sobre o Brasil e sua diversificada oferta turistica.

Entidades Associativas: segundo a Organizacdo Mundial do Turismo — OMT, um
evento internacional pode demandar servicos de mais de 50 setores da
economia. Soma-se a isso fato de ser um segmento cujo perfil de turistas que
participam de um congresso, convencado, simpdsio, encontro, entre outros, tem
alto gasto médio diario, gerando mais divisas para o Pais. Ciente dessas
caracteristicas, a Embratur instituiu, em 2003, uma Politica de Apoio a Captacéo
e a Promocéo de Eventos Internacionais para o Brasil, que alcancou resultados
positivos. Desde 2007 integra o ranking da ICCA dentre os 10 destinos que mais
realizam eventos no mundo. Para isso, € importante compreender que a
captacdo de um evento internacional € um trabalho mobilizador, envolvendo as
instituicbes associativas brasileiras, os conventions bureaux das cidades
postulantes dos eventos e, principalmente, das associa¢gfes internacionais, que
definem de fato onde se realizara o evento. Portanto, a estratégia voltada para
esse segmento € de extrema relevancia para um destino que alcangou projecao
e destaque no cenario mundial. E esté diretamente ligada ao reforco da atuagéo
do Brasil como sede de eventos de todos os tipos, portes e abrangéncias.

1.5 Segmentos a serem promovidos pela EMBRATUR.

! Aquisigéio de produtos e servicos turisticos como hotel, passagens, entradas de atrativos, alimentagéo, compras.
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A oferta de produtos e destinos turisticos € um importante diferencial do Brasil em
relacdo a outros destinos, dadas a diversificacdo e a multiplicidade de opcdes
disponiveis em suas regifes geograficas, com caracteristicas singulares e identidade
Gnica, capaz de atrair o turista internacional. Estrategicamente a Embratur definiu
cinco grandes segmentos a serem promovidos:

» Sol e Praia

= Ecoturismo e Aventura

= Cultura

= Esporte

» Negocios, Eventos e Incentivo.
Importante ressaltar que a segmentagdo do turismo, tanto de oferta como de
demanda, é adotada pelo mercado mundial, de forma a potencializar a capacidade
dos destinos em captar turistas com interesses especificos. Além de concentrar as
estratégias promocionais, otimizando esforcos e aplicacdo de recursos em acdes
pontuais, a politica de segmentacdo amplia as oportunidades de comercializagdo de
roteiros e pacotes turisticos customizados, gerando mais negocios e aumentando a
participacdo de mais destinos brasileiros na chegada de turistas internacionais.

Segmentacéao pela:

» Oferta: identificacdo a partir da existéncia de caracteristicas comuns que
definem o tipo de turismo (ecoturismo, aventura, sol e praia, cultural, esporte,
negocios, eventos e incentivo).

» Demanda: identificacdo de grupos de consumidores, caracterizados com base
em alguns fatores que determinam suas decisfes, preferéncias e motivacdes
(golfe, LGBT, luxo, nautico, religioso, estudo e intercambio).

1.6 Principais concorrentes diretos e indiretos.

A crise econbmica mundial, que avanca sobre as principais economias dos
mercados emissores de turistas, notadamente dos paises europeus, tem impactado
fortemente nas correntes e tendéncias do turismo emissivo global. A Europa
continua liderando o numero de chegadas de turistas internacionais e, segundo
estudo Panorama OMT do Turismo Internacional - 20122, da Organizacdo Mundial
de Turismo, em 2011 a Europa superou as expectativas, com um crescimento de 6%
em relacdo ao ano anterior (504 milhées de chegadas em 2010).

Ja no continente Americano, o total de chegadas foi de 156.6 milhdes em 2011,
sendo que a América do Norte alcancou o total de 101.7 milhdes, a América Central
8.320 milhdes e o Caribe 20.811 milhdes. A América do Sul apresentou um
crescimento de 9% de chegadas de turistas internacionais, totalizando 25.765
milhées em 2011. O Brasil ocupa o segundo lugar com 5.433 milhdes, atrds da
Argentina com 5.633 milhdes de chegadas de turistas internacionais.

Em relag&o ingresso de divisas, o Pais registrou um aumento de 30%, levando o
Pais a ocupar a terceira posi¢cdo no ranking das Américas (Estados Unidos em 1° e
México em 2° lugares).

2 http://mkt.unwto.org/es/publication/panorama-omt-del-turismo-internacional-edicion-2012
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De acordo com o estudo da OMT, o crescimento apresentado na América do Sul foi
impulsionado pelas viagens intrarregionais, ou seja, de curta distancia. Essa
tendéncia deve ser considerada no planejamento de publicidade para préximos
anos, assim como os mercados com conectividade aérea para o Brasil, geradores de
maiores receitas e de alta permanéncia média de turistas.

No escopo de atuacdo da EMBRATUR para 2013, foram definidos 0os seguintes
mercados prioritarios, alvo das a¢Bes promocionais para manter e/ou ampliar a
imagem do Pais como destino turistico:

= Europa: Alemanha, Espanha, Franca, Italia, Portugal, Reino Unido e Holanda.

= América do Norte: EUA, Canadéa e México.

= América do Sul: Argentina, Bolivia, Chile, Colémbia, Paraguai, Peru e Uruguai.

= Qutros Mercados: Japao
A partir dessa definicdo, considerando, ainda, as analises sobre a chegada de
turistas internacionais realizadas pela EMBRATUR, no ambito de estudos e
pesquisas das principais entidades de turismo mundial, foram estabelecidos os
seguintes grupos de destinos concorrentes diretos nos mercados prioritarios:

Origem Destino
Franca Argentina, Cuba, Caribe e México
Alemanha Argentina, Caribe, Cuba, México e Venezuela
< Italia Argentina, Caribe, Cuba, México e Venezuela
O
% Portugal Argentina, Caribe, Cuba e México
Ll
Espanha Argentina, Cuba, México, Caribe, Costa Rica, Peru, e
Venezuela
Reino Unido Argentina, Caribe, Cuba e México
Holanda Caribe, Costa Rica, México e Cuba
o EUA México, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Jamaica,
a W Republica Dominicana, Bahamas, Peru e Equador
§ | Canada México, Cuba, Republica Dominicana, Guatemala,
& % Honduras e Costa Rica
P México Costa Rica, Guatemala, Honduras Argentina, Cuba,
< Peru, Equador e Republica Dominicana
Argentina México, Peru, Costa Rica, Guatemala, Honduras e Cuba
<
E Paraguai Caribe, México e Republica Dominicana
<
:(' Uruguai México, Republica Dominicana, Cuba, Costa Rica, Peru
O e Argentina
x Chile Peru, Equador, Argentina e México.
S
< Colbémbia Costa Rica, Guatemala, Honduras, Venezuela e México
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Peru Chile, Equador, Argentina, México, Costa Rica,
Guatemala, Honduras, Republica Dominicana e Equador
Bolivia, Equador | Caribe, Republica Dominicana e México

e Venezuela

Japao Argentina, Africa do Sul, México, Peru, Venezuela e
Zambia/Zimbabue.

OUTROS
MERCADOS

2. Desafio de Comunicacao

O processo de captacédo pelo Brasil dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016
foi marcado por uma atuacdo multissetorial, envolvendo parceiros publicos e
privados, no ambito municipal, estadual e federal. As exigéncias do COl — Comité
Olimpico Internacional abrangem inimeros aspectos para garantir alta qualidade
técnica e de organizacdo a realizacdo dos Jogos. Por isso, compromissos foram
firmados pelos gestores publicos brasileiros ao longo de sete anos que antecedem a
esse megaevento, desde o anuncio da escolha do Brasil como pais sede até a
realizagdo dos Jogos, prioritariamente com investimentos em estruturas esportivas,
em acessibilidade local, em infraestrutura e servi¢os turisticos, em seguranca, em
tecnologias da informagdo e comunicagcdo, dentre tantos outros assumidos pelo
Brasil.

Ser pais sede ja credencia o Brasil como destino de qualidade para qualquer grande
evento e potencializa beneficios ao turismo nacional e internacional. A0 mesmo
tempo cria um grande nivel de expectativas, tanto em relagcdo aos preparativos,
como na mobilizacdo social inerente a realizacdo do evento. Serdo mais de 100 mil
pessoas envolvidas diretamente na organizacdo, incluindo 70 mil voluntarios, e
milhdes serdo afetados na cidade, no pais e no continente. Sao esperados mais de
10.500 atletas de cerca de 205 nac¢Bes ao redor do mundo, além de milhares de
profissionais de imprensa, de apoio, apaixonados pelo esporte e turistas de todos os
cantos do globo.

Como sede dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, a cidade do Rio de Janeiro
ampliard sua exposicdo como um dos principais icones do turismo receptivo
internacional do Pais e portdo de entrada do Brasil e da América do Sul. Ademais
deve ser considerada a grande oportunidade de aproveitamento do potencial de
atratividade dos demais destinos brasileiros que podem se beneficiar do fluxo de
turistas internacionais que visitardo a cidade durante e pos-eventos.

Um dos principais aspectos motivacionais que geram o incremento do fluxo de
turistas por ocasido dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos estdo primeiramente
associados ao esporte: esportistas, praticantes, torcedores, além de simpatizantes
ou expectadores de modalidades que viajam pequena, média ou longa distancia
para assistirem ao evento.

Por outro lado, ha preocupacdo quanto a processo excludente do turista
convencional, ou seja, aquele que viaja a lazer e com interesses especificos, que
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pode decidir ndo visitar o Brasil nesse periodo por considerar alta a ocupacao da
oferta turistica um fator desfavoravel no custo da viagem.

Maximizar os efeitos desse megaevento a imagem do Brasil como destino turistico
diversificado e capaz de gerar experiéncias incomparaveis aos seus Visitantes,
portanto, € o desafio proposto as licitantes que deverdo apresentar uma campanha
publicitaria direcionada aos principais mercados emissores de turistas.

3. Objetivos de Comunicacao

Cabera as licitantes apresentar solugdes de comunicacdo que reforcem os valores e
argumentos que justifiguem aos turistas dos mercados sugeridos escolherem o
Brasil como destino para sua viagem; mostrar aos turistas que o Brasil tem muito
mais a oferecer, além dos mega eventos esportivos, em destinos de norte a sul do
pais.

As licitantes deverdo considerar como pontos relevantes aos objetivos de
comunicacdo a necessidade de informar ao turista estrangeiro sobre o Brasil, sua
grande diversidade turistica, por meio de seus segmentos e produtos atingindo o
target com propriedade, e, por fim, conquista-lo para se tornar um turista fidelizado e
que sempre quer retornar ao Brasil para desfrutar de uma experiéncia inesquecivel
de viagem. Deverdo ser observados os diferenciais inerentes ao perfil da demanda
dos turistas® (Motivo da Viagem, Motivo da Viagem a Lazer, Composicéo do Grupo
Turistico, Permanéncia Média, Gasto Médio) dos mercados propostos.

4. Publicos-alvo

Os publicos a serem focados serdo os seguintes, em ordem de prioridade:

I.  Turista Potencial: turistas que ja incorporaram as viagens internacionais como
habito de consumo e tem interesse em visitar o Brasil, que ndo tem como
motivador principal a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos

ll.  Segmento de Turismo de Incentivo: E fundamental um trabalho de
comunicacdo de forma a ampliar o conhecimento das empresas de marketing
de incentivo sobre o destino turistico Brasil, ou seja, ampliar o conhecimento
dessas empresas sobre o destino turistico Brasil, potencializando a insercao
do nosso pais em seus portfolios de pacotes de incentivo. Em eventos como
os Jogos Olimpicos e Paralimpicos, essas empresas sdo responsaveis pelo
envio um dos principais publicos de turista internacionais-grupos de incentivo-
, CUja participacdo nos Jogos € uma experiéncia “gerada” por uma empresa
que bonificou seus clientes e/ou funcionéarios, ndo refletindo uma decisédo
pessoal de viagem.

lll.  Operadores: responsaveis diretos pelo processo de comercializacao junto a
cadeia de distribuicdo (agentes de viagens) sera importante um trabalho para
reforcar os principais diferenciais do Pais, notadamente em relagdo a
diversificacdo de roteiros, além da cidade-sede dos Jogos.

3http://www.dadosefatos.turismo.gov. br/export/sites/default/dadosefatos/demanda_turistica/downloads
_demanda/Demanda_Turxstica_lInternacional_-_Fichas_Sinteses - 2005-2011 V2.pdf
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5. Pracas

Seguindo a tendéncia do mercado turistico global, que tem demonstrando o
incremento dos fluxos de “curta distancia”, sugerimos como mercados que deverao
ser foco no desenvolvimento da campanha aqueles definidos como “mercados
vizinhos” (América do Sul) e como mercados intercontinentais, sugere-se 0s paises
da América do Norte.

= Paises da América do Sul:

e Chile
e Uruguai
e Peru

= Paises da América do Norte:
e [Estados Unidos

e Canada
e México
6. Periodo

O momento de maior impacto de exposi¢do de imagem do Brasil sera entre 2013 e
2016, quando todas as ferramentas de promocao turistica deverdo estar em atuacao
plena. As empresas licitantes devem propor a periodicidade da campanha,
observando ainda o periodo de alta exposi¢cdo do Brasil, por ocasido da realizacéo
de importantes eventos que antecedem os Jogos Olimpicos e Paralimpicos: Copa
das Confederacdes, Jornada Mundial da Juventude e Copa Mundial de Futebol FIFA
2014).

7. Verba Referencial para Investimento

No calculo da alocacédo dos valores para a producdo, veiculacao, exposicdo e ou
distribuicdo da campanha de que trata o subitem 11.3.3 do Edital, a licitante utilizara
como referencial a verba de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

8. Pesquisas e Qutras Informacoes

Poderéao ser utilizados como fonte de consultas, de modo a melhor subsidiar as
licitantes no planejamento de suas campanhas, 0s seguintes materiais:

e Plano Aquarela - Marketing Turistico Internacional do Brasil (Fases | e IlI) -
disponivel na area de Downloads www.brasilnetwork.tur.br - Manual de
aplicacdo da Marca Brasil - disponivel no www.brasilnetwork.tur.br - na area
de Downloads.

e Dados e Fatos (dados estatisticos, estudos e pesquisas de mercado) -
disponivel no www.turismo.gov.br/dadosefatos

e Campanhas anteriores - disponiveis no www.brasilnetwork.tur.br - na area de
Downloads ou no www.turismo.gov.br - na area de Licitacdes e Consultas
Publicas.

e Site de promocéao internacional do Brasil - www.braziltour.com
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e Perfis de Mercados - disponiveis na area de Downloads-

www.brasilnetwork.tur.br

e Manual de Viagens de Incentivo —~AMPRO - www.ampro.com

9. Recursos

9.1 Préprios de Comunicacao

Redes Sociais: Facebook, Twitter e Youtube
CRM (Customer relationship management)
Sites do Ministério do Turismo e da Embratur

10. Esforcos Anteriores de Comunicacdo

10.1 Langamento da campanha “O mundo se encontra no Brasil. Venha
celebrar avida”, durante a realizagao dos Jogos Olimpicos de Londres.

Apresenta o Brasil como um pais de cultura Unica que propicia grandes
experiéncias e encontros que s6 podem ser vividos aqui.

Periodo de Veiculacdo: Julho/2012 a Julho/2014 (1° flight: Julho/2012 a
Janeiro/2013).

Veiculacdo em 17 Paises prioritarios (+ 100 paises cobertos).

1,2 bilhées impactos em todos os paises até o final da campanha.

Meios: jornais, revistas, midia de bordo, taxis, 6nibus, mobiliario urbano,
internet/redes sociais, TV fechada e cinema.

10.2 Promocéo Internacional Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Londres
2012

Lancamento da campanha de publicidade “O mundo se encontra no
Brasil. Venha celebrar a vida.” - 26/07/2012;

Acao promocional sobre o Rio Tamisa: "Thank you London. See you in
Brazil. Come celebrate life!”. (Obrigado, Londres. Nos vemos no Brasil.
Venha celebrar a vida!) - 14/08/2012;

Workshop “Brasil Sensacional!” - 30/08/2012;

Workshop “Turismo Acessivel” - casos de sucesso Socorro/SP e Cabo
Frio/RJ - 05/09/2012;

Atendimento a imprensa internacional- 25/07 a 05/09/2012.

11. Utilizacdo de Logomarcas

Para andlise das propostas criativas, a MARCA BRASIL devera ser a Unica utilizada
como assinatura oficial na campanha a ser criada pelos licitantes, ndo sendo
permitida insercéo de outra marca.

59


http://www.brasilnetwork.tur.br/
http://www.ampro.com/

CONCORRENCIA N° 02 /2013

ANEXO Il

MODELO DE PROCURACAO

Outorgante
Qualificacado (nome, enderegco, nome empresarial, etc.)

Outorgado
O representante devidamente qualificado

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia n® /2013.

Poderes

Retirar editais, apresentar Propostas e Documentos de Habilitacdo, participar
de sessbes publicas de abertura dessas Propostas e Documentos, assinar as
respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnacgdes, interpor recursos,
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar precos e
assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

.................. meperierede .. de 2013

EMPRESA

CARGO E NOME

Observaces: se particular, a procuracao sera elaborada em papel timbrado da licitante e assinada
por representantes legais ou pessoa devidamente autorizada; sera necesséario comprovar os poderes
do outorgante para fazer a delegacédo acima.
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CONCORRENCIA N° 02 /2013

ANEXO Il

PLANILHA DE PRECOS SUJEITOS A VALORACAO

Declaramos que, na vigéncia do contrato, adotaremos 0S seguintes precos
para o0s servigos descritos:

a) Desconto, a ser concedido a EMBRATUR, sobre os custos internos dos
servicos executados por esta licitante, baseados na tabela referencial de precos do
Sindicato das Agéncias de Propaganda do Distrito Federal, referentes a pecas e ou
material cuja distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido
pelos veiculos de divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n° 4.680/1965: % (

por cento);

b) Honorarios, a serem cobrados da EMBRATUR, incidentes sobre os precos
de servicos especializados prestados por fornecedores, referentes ao planejamento
e a execucdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de geracéo de
conhecimento pertinentes a execuc¢ao do contrato: % ( por cento);

c¢) Honorérios, a serem cobrados da EMBRATUR, incidentes sobre 0s precos
de servicos especializados prestados por fornecedores, referentes a criagdo e ao
desenvolvimento de formas inovadoras de comunicag¢do publicitaria destinadas a
expandir os efeitos das mensagens, em consonancia com novas tecnologias:
% (_____ por cento);

d) Honorarios, a serem cobrados da EMBRATUR, incidentes sobre os precos
de servicos especializados prestados por fornecedores, referentes a producédo e a
execucao técnica de peca e ou material cuja distribuicdo ndo proporcione a esta
licitante o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgacéo, nos termos
do art. 11 da Lei n® 4.680/1965: % ( por cento).

.................. -, de.............de 2013

(nome da licitante)

Representante legal
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CONCORRENCIA N° 02 /2013 - ANEXO IV
MODELO DECLARACAO MENOR

DECLARACAO

Referente a Concorréncia n® 02 /2013

(Nome da empresa)........cccccccveeeeennn. , inscrita no CNPJ sob o n° ...
sediada.......... (endereco completo), por intermédio de seu representante Iegal
................. (nome completo), portador(a) da Carteira de Identidade n°...........,
inscrito(a) no CPF sob o n°............ , DECLARA, para fins do disposto no inciso V do

art. 27 da Lei n°. 8.666, de 21.6.1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 27.10.1999,
gue ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre
e ndo emprega menor de dezesseis anos.

(se for o caso acrescentar texto a seguir)

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢do de aprendiz.

(Local)................... pernnnnn de....cccovnnnns de 2013.

(Nome e assinatura do representante da pessoa juridica)
(Namero do CPF e da identidade do declarante)
(Nome da empresa)
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CONCORRENCIA N° 02 /2013 - ANEXO V
MINUTA DO RECIBO DE RETIRADA DE EDITAL

Processo n°® 72100000951/2012-11
Concorréncia n® 02 /2013

RECIBO DE RETIRADA DE EDITAL
Razao Social:

CNPJ n°

Endereco:

E-mail:

Cidade:

Estado: Telefone: Fax:

Pessoa para contado:

Retiramos,

(indicar o meio ou o local em
que foi retirado o Edital), nesta data, cépia do Edital da licitacdo referente a
Concorréncia n°® 02 /2013.

e de 2013

(Nome e assinatura do representante da pessoa juridica)
(Numero do CPF e da Identidade do declarante)
(Nome da Empresa)
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CONCORRENCIA N° 02 /2013

ANEXO VI

MINUTA DE CONTRATO

CONTRATO PARA PRESTACAO DE SERVICOS

DE PUBLICIDADE QUE, ENTRE SI, FAZEM A
EMBRATUR - INSTITUTO BRASILEIRO DE
TURISMO E A EMPRESA ............

Contrato n® ...............

A EMBRATUR - Instituto Brasileiro de Turismo, sediada no SCN, Quadra 2, Bloco
G, Brasilia/DF, inscrito no CNPJMF sob o0 n® ......veveeeenn. , doravante
denominada CONTRATANTE, neste ato representada  ........cccccoevvvviviieeeeennnn.
brasileiro, residente e domiciliado nesta cidade, inscrito no CPF/MF sob o n°
................. , portador da Carteira de Identidade Nn° .............., € @ .oovrrrrrrrrrrriiiennnnnns,
estabelecida em..........cccoceveeeee. I o - W , inscrita no CNPJ/MF sob o n°® ............. ,
doravante denominada CONTRATADA, neste ato representada .............ccccceeeeennnn. ,
........................ , brasileiro, residente e domiciliado em ........................., inscrito no
CPF/MF sob o [ S , portador da Carteira de Identidade n° ..............
resolvem celebrar o presente contrato, para prestacado de servigos de pubI|C|dade
objeto da Concorréncia n° 02/2013., Processo n® 721000.000951/2012-11, mediante 0s
termos e condic¢des a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - LEGISLACAO E DOCUMENTOS VINCULADOS

1.1 O presente contrato reger-se-a pelas disposi¢des da Lei n® 12.232, de
29.04.10, e, de forma complementar, das Leis n° 4.680, de 18.06.65, e n° 8.666, de
21.06.93.

1.1.1 Aplicam-se também a este contrato as disposi¢cdes do Decreto n°
4.563, de 31.12.02, do Decreto n°® 57.690, de 01.02.66, do Decreto n°® 3.722, de
09.01.01, da Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 02, de 11.10.10, e da Instrucdo
Normativa SECOM n° 4, de 21.12.10.

1.2 Independentemente de transcricdo, passam a fazer parte deste
contrato e a ele se integram em todas as clausulas, termos e condi¢fes aqui ndo
expressamente alterados — o Edital da Concorréncia n® 02/2013 e seus anexos, bem
como as Propostas .....
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CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO

2.1 Constitui objeto deste contrato a prestacao de servigos de publicidade,
compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por
objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepg¢ao, a criacdo, a
execucado interna, a intermediacdo e a supervisdo da execucdo externa e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacéo, com o intuito
de atender ao principio da publicidade e ao direito a informacé&o, de difundir ideias,
principios, iniciativas ou instituices ou de informar o publico em geral.

211 Também integram o0 objeto deste contrato, como atividades
complementares, 0s servicos especializados pertinentes:

a) Ao planejamento e a execucdo de pesquisas e de outros instrumentos de
avaliacdo e de geracdo de conhecimento relativos a execucéo deste contrato;

b) A criacdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagéo
publicitaria destinadas a expandir os efeitos das mensagens, em consonancia com
novas tecnologias;

a) A producdo e a execucdo técnica das pecas e ou material criados pela
CONTRATADA.

21.1.1 As pesquisas e outros instrumentos de avaliagédo previstos na alinea ‘a’
do subitem 2.1.1 terdo a finalidade de:

a) Gerar conhecimento sobre o mercado ou o ambiente de atuacao da
CONTRATANTE, o publico-alvo e os veiculos de divulgacdo nos quais serao
difundidas as campanhas ou pecas;

b) Aferir o desenvolvimento estratégico, a criacdo e a divulgacdo de
mensagens;

c) Possibilitar a mensuracdo dos resultados das campanhas ou pecas,
vedada a inclusdo de matéria estranha ou sem pertinéncia tematica com a acédo
publicitaria.

2.1.2 Os servicos previstos no subitem 2.1.1 ndo abrangem as atividades de
promocdo, de patrocinio e de assessoria de comunicacdo, imprensa e relacbes
publicas e a realizacdo de eventos festivos de qualquer natureza.

2.1.2.1 N&o se incluem no conceito de patrocinio mencionado no subitem
precedente o patrocinio de midia, ou seja, de projetos de veiculagdo em midia ou em
instalacdes, dispositivos e engenhos que funcionem como veiculo de comunicagéo e
0 patrocinio da transmissdo de eventos esportivos, culturais ou de entretenimento
comercializados por veiculo de comunicacao.

2.2 A CONTRATADA atuara por ordem e conta da CONTRATANTE, em
conformidade com o art. 3° da Lei n° 4.680/1965, na contratacéo de fornecedores de
bens e servigos especializados, para a execucao das atividades complementares de
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que trata o subitem 2.1.1, e de veiculos e demais meios de divulgacdo, para a
transmissdo de mensagens publicitarias.

2.3 A CONTRATADA ndo podera subcontratar outra agéncia de
propaganda para a execugao de servigos previstos nesta Clausula.

2.4 A CONTRATADA atuara de acordo com solicitacdo da
CONTRATANTE, indistintamente e independentemente de sua classificacdo no
referido certame, e ndo tera, particularmente, exclusividade em relagdo a nenhum
dos servicos previstos nesta Clausula.

2.5 Para a execucao dos servicos e a selecéo interna de que trata o art. 2°,
8 4° da Lei n° 12.232/2010, a CONTRATANTE observard os termos do
procedimento de selecdo interna entre as trés agéncias, cuja metodologia foi
publicada no Diario Oficial da Unido de 22/03/2012, Secéo 1, paginas 68.

CLAUSULA TERCEIRA - VIGENCIA

3.1 O presente contrato tera duracdo de 12 (doze) meses, contados a
partir do dia da sua assinatura.

3.1.1 A CONTRATANTE podera optar pela prorrogacdo desse prazo,
mediante acordo entre as partes, nos termos do inciso Il do art. 57 da Lei n°
8.666/1993.

3.1.2 A prorrogacdo serd instruida mediante avaliagdo de desempenho da
CONTRATADA, a ser procedida pela CONTRATANTE, em conformidade com o art.
38 da Instru¢cdo Normativa n° 4, de 21.12.10, e com o subitem 7.10 deste contrato.

CLAUSULA QUARTA - RECURSOS ORCAMENTARIOS

4.1 As despesas a serem realizadas pela CONTRATADA e pela outra
contratada, em decorréncia do processo licitatorio que deu origem a este ajuste,
estdo estimadas em R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), nos primeiros 12
(doze) meses.

4.2 O crédito orcamentario para a execucdo dos servicos durante o
exercicio de 2013 esta consignado no Orcamento Fiscal da Unido, conforme as
seguintes classificacdes:

Programa de Trabalho Natureza Despesa Fonte Recurso
23.695.2076.20Y5.0001 33.90.39 0100
23.695.2076. 20Y5.0001 33.90.39 0100
23.695.2076. 20Y5.0001 33.90.39 0100
23.695.2076. 20Y5.0001 33.90.39 0100
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4.3 Se a CONTRATANTE optar pela prorrogacdo deste contrato, seréo
consignadas nos préximos exercicios, no Orcamento Fiscal da Unido, as dotacfes
necessarias ao atendimento dos pagamentos previstos.

4.4 A CONTRATANTE se reserva o direito de, a seu juizo, utilizar ou ndo a
totalidade dos recursos previstos.

CLAUSULA QUINTA - OBRIGACOES DA CONTRATADA

5.1 Constituem obrigacées da CONTRATADA, além das demais previstas
neste contrato ou dele decorrentes:

5.1.1 Operar como organizacdo completa e fornecer servicos de elevada
qualidade.

5.1.2 Centralizar o comando da publicidade da CONTRATANTE em Brasilia,

onde, para esse fim, mantera sede, filial, sucursal ou escritério. Se necessario, a
CONTRATADA podera eventualmente utilizar seus estabelecimentos em outros
Estados para executar parte dos servicos objeto deste contrato, desde que
garantidas as condi¢des previamente acordadas.

5.1.2.1 A CONTRATADA devera comprovar, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias corridos, a contar da data da assinatura deste instrumento, que possui, em
Brasilia, estrutura de atendimento compativel com o volume e a caracteristica dos
servicos a serem prestados a CONTRATANTE.

5.1.3 Executar — com seus proprios recursos ou, guando nhecessario,
mediante a contratacdo de fornecedores de servigcos especializados e veiculos —
todos os servicos relacionados com o objeto deste contrato, de acordo com as
especificacoes estipuladas pela CONTRATANTE.

514 Utilizar, na elaboracdo dos servicos objeto deste contrato, 0s
profissionais indicados na Proposta Técnica da concorréncia que deu origem a este
ajuste, para fins de comprovacdo da capacidade de atendimento, admitida sua
substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, mediante
comunicacado formal a CONTRATANTE.

515 Envidar esforgos no sentido de obter as melhores condigbes nas
negociacbes comerciais junto a fornecedores e veiculos e transferir a
CONTRATANTE as vantagens obtidas.

5.1.5.1 Pertencem a CONTRATANTE as vantagens obtidas em negociacéo de
compra de tempos e ou espacos publicitarios diretamente ou por intermédio da
CONTRATADA, incluidos os eventuais descontos e as bonificacbes na forma de
tempo, espaco ou reaplicagbes que tenham sido concedidos por veiculo de
divulgacao.

5.15.1.1 O disposto no subitem 5.1.5.1 ndo abrange os planos de incentivo
concedidos por veiculos a CONTRATADA e a outras agéncias, nos termos do art. 18
da Lei n® 12.232/2010.
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5.1.5.2 O desconto de antecipacdo de pagamento sera igualmente transferido

a CONTRATANTE, caso esta venha a saldar compromisso antes do prazo
estipulado.

5.1.5.3 A CONTRATADA nao podera, em nenhum caso, sobrepor os planos de
incentivo aos interesses da CONTRATANTE, preterindo veiculos de divulgacao que
nao os concedam ou priorizando os que os oferecam, devendo sempre conduzir-se
na orientacdo da escolha desses veiculos de acordo com pesquisas e dados
técnicos comprovados.

5.1.5.3.1 O desrespeito ao disposto no subitem 5.1.5.3 constituira grave violagéao
aos deveres contratuais por parte da CONTRATADA e a submetera a processo
administrativo em que, comprovado o comportamento injustificado, implicara a
aplicacao das sanc¢des previstas neste contrato.

5.1.6 Negociar sempre as melhores condi¢c6es de preco, até os percentuais
maximos constantes dos subitens 10.2.1.1e 10.2.2, no tocante aos direitos
patrimoniais sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos de autor e
conexos e aos direitos patrimoniais sobre obras consagradas, nos casos de
reutilizacdes de pecas publicitarias da CONTRATANTE.

5.1.7 Observar as seguintes condi¢bes para o fornecimento de bens ou
servicos especializados a CONTRATANTE:

| - Fazer cotacOes prévias de precos para todos 0s servicos a serem
prestados por fornecedores;

Il - S6 apresentar cotacdes de precos obtidas junto a fornecedores
previamente cadastrados no Sistema de Disponibilizacdo de Referéncias (SIREF),
de que trata o art. 8° da Instrucdo Normativa SECOM n° 2, de 16 de dezembro de
2009, aptos a fornecer a CONTRATADA bens ou servicos especializados
relacionados com as atividades complementares da execucdo do objeto deste
contrato;

Il - Apresentar, no minimo, 3 (trés) cotacdes coletadas entre
fornecedores cadastrados no SIREF que atuem no mercado do ramo do
fornecimento pretendido;

IV - Exigir do fornecedor que constem da cotacdo os produtos ou
servicos que a compdem, seus precos unitarios e total e, sempre que necessario, 0
detalhamento de suas especificacdes;

V - A cotacdo devera ser apresentada no original, em papel timbrado,
com a identificacdo do fornecedor (nome completo, CNPJ ou CPF, endereco,
telefone, entre outros dados) e a identificagdo (nome completo, cargo na empresa,
RG e CPF) e assinatura do responsavel pela cotagéo;

VI - Juntamente com a cotacdo deverdo ser apresentados
comprovantes de que o fornecedor esta inscrito — e em atividade — no CNPJ ou no
CPF e no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se for o caso, relativos ao
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seu domicilio ou sede, pertinentes a seu ramo de atividade e compativeis com o
servico a ser fornecido.

5.1.7.1 Quando o fornecimento de bens ou servicos tiver valor superior a 0,5%
(cinco décimos por cento) do valor global deste contrato, a CONTRATADA coletara
orcamentos de fornecedores em envelopes fechados, que serédo abertos em sessao
publica, convocada e realizada sob fiscalizagdo da CONTRATANTE.

5.1.7.2 A CONTRATANTE procederd a verificacdo prévia da adequacdo dos
precos dos bens e servigos cotados em relacédo aos do mercado, podendo para isso
recorrer as informacdes disponiveis no SIREF.

5.1.7.3 Se ndo houver possibilidade de obter 3 (trés) cotacdes, a
CONTRATADA devera apresentar as justificativas pertinentes, por escrito, para
prévia decisdo da CONTRATANTE.

5.1.7.4 Se e quando julgar conveniente, a CONTRATANTE podera:

a) Supervisionar o processo de selecédo de fornecedores realizado pela
CONTRATADA guando o fornecimento de bens ou servigos tiver valor igual ou
inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) do valor global deste contrato;

b) Realizar cotacdo de precos diretamente junto a fornecedores para o
fornecimento de bens ou servicos, independentemente de valor.

5.1.7.5 Cabe a CONTRATADA informar, por escrito, aos fornecedores de
servigos especializados acerca das condi¢gfes estabelecidas na Clausula Décima
para a reutilizacdo de pecas e materiais publicitarios, especialmente no tocante aos
direitos patrimoniais de autor e conexos.

5.1.7.6 As disposi¢des dos subitens 5.1.7 a 5.1.7.5 ndo se aplicam a compra
de tempos e ou espacos publicitarios.

5.1.8 Submeter a contratacdo de fornecedores, para a execu¢ao de servicos
objeto deste contrato, a prévia e expressa anuéncia da CONTRATANTE.

5.1.8.1 E vedada a cotacdo prévia de precos para o fornecimento de bens ou
servicos especializados de empresas em que:

| - Um mesmo soOcio ou cotista participe de mais de uma empresa
fornecedora em um mesmo procedimento;

Il - Dirigente ou empregado da CONTRATADA tenha participacao
societaria ou vinculo comercial ou de parentesco até o terceiro grau.

5.1.9 Obter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE, por escrito, para

autorizar despesas com bens e servicos especializados prestados por fornecedores,
veiculagao e qualquer outra relacionada com este contrato.
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5.1.9.1 A CONTRATADA sO podera reservar e comprar espago ou tempo
publicitario de veiculos, por ordem e conta da CONTRATANTE, se previamente a
identificar e tiver sido por ela expressamente autorizada.

5.1.10 Apresentar a CONTRATANTE, para aprovacdo do Plano de Midia de
cada campanha ou acdo, relacdo dos meios, pracas e veiculos dos quais sera
possivel e dos quais se revela impossivel obter o relatério de checagem de
veiculacéo a cargo de empresa independente, para fins do disposto no subitem 11.5,
e a(s) justificativa(s) que demonstre(m) tal impossibilidade, com o fim de atender ao
disposto no art. 15 da Lei n°® 12.232/2010.

5.1.11 Apresentar a CONTRATANTE, como alternativa ao subitem 5.1.10,
estudo prévio sobre os meios, pracas e veiculos dos quais sera possivel e dos quais
se revela impossivel obter o relatério de checagem de veiculacdo a cargo de
empresa independente, para fins do disposto no subitem 11.5, e a(s) justificativa(s)
gue demonstre(m) tal impossibilidade, com o fim de atender ao disposto no art. 15
da Lei n° 12.232/2010.

51111 O estudo de que trata o subitem 5.1.11 deve levar em conta 0s meios,
pracas e veiculos habitualmente programados nos esforcos de comunicacdo da
CONTRATANTE, com vistas a realizacdo de negociacdo global entre as partes
sobre o0 que seja oneroso e o0 que seja suportavel para a CONTRATADA.

5.1.11.1.1 O resultado da negociacdo global entre as partes prevista no subitem
5.1.11.1 vigera para os planos de midia que vierem a ser aprovados em até 6 (seis)
meses da data de assinatura deste contrato.

5.1.11.1.2 Ao final do periodo de 6 (seis) meses, a CONTRATADA apresentara
novo estudo, que vigorard durante os 6 (seis) meses seguintes e assim
sucessivamente.

5.1.11.1.3 Se fato superveniente alterar significativamente as analises e
conclusbes do estudo mencionado no subitem 5.1.11, a CONTRATANTE solicitara
novo estudo a CONTRATADA e, em decorréncia, podera efetuar nova negociacao
global e determinar seu novo periodo de vigéncia.

5.1.12 Encaminhar imediatamente apdés a producdo dos servicos, para
constituir o acervo da CONTRATANTE, sem 6nus para esta:

a) TV e Cinema: copias em Betacam,e/ou DVD e/ou arquivos digitais;
b) Internet: copias em CD;
c) Radio: copias em CD, com arquivos digitais;

d) Midia impressa e material publicitario: cépias em CD, com arquivos
em alta resolucao, abertos e ou finalizados.

5.1.12.1 Quando se tratar de campanhas com varias midias, as pecas poderéo
ser agrupadas em um mesmo DVD, mantida a exigéncia de apresentacdo de uma
cOpia em Betacam com a peca de TV.
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5.1.13 Manter, durante o periodo de, no minimo, 5 (cinco) anos apos a
extincdo deste contrato, acervo comprobatoério da totalidade dos servigos prestados,
compreendendo as pecas e ou material produzidos, independentemente do disposto
no subitem 5.1.12.

5.1.14 Orientar a producao e a impresséo das pecas graficas aprovadas pela
CONTRATANTE.
5.1.14.1 O material a ser utilizado na distribuicdo s6 sera definido apds sua

aprovacao pela CONTRATANTE e sua reproducdo dar-se-4 a partir das pecas
mencionadas no subitem 5.1.12.

5.1.15 Entregar & CONTRATANTE, até o dia 10 (dez) do més subsequente,
relatério das despesas de producdo e veiculagdo autorizadas no més anterior e
relatorio dos servicos em andamento, estes com os dados mais relevantes para
avaliacdo de seu estagio.

5.1.16 Registrar em relatérios de atendimento todas as reunides e
telefonemas de servico entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA, com 0 objetivo
de tornar transparentes os entendimentos havidos e também para que ambos
tomem as providéncias necessarias ao desempenho de suas tarefas e
responsabilidades.

5.1.16.1 Esses relatérios deverdo ser enviados pela CONTRATADA a
CONTRATANTE até o prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis apds a realizacdo do
contato.

5.1.16.2 Se houver incorrecdo no registro dos assuntos tratados, a
CONTRATANTE solicitara a necessaria correcdo, no prazo maximo de 1 (um) dia
atil, a contar da data do recebimento do respectivo relatorio.

5.1.17 Tomar providéncias, imediatamente, em casos de alteragbes,
rejeicdes, cancelamentos ou interrupcées de um ou mais servicos, mediante
comunicacdo da CONTRATANTE, respeitadas as obrigacdes contratuais ja
assumidas com fornecedores e veiculos e os honorarios da CONTRATADA pelos
servicos realizados até a data dessas ocorréncias, desde que ndo causadas pela
préopria CONTRATADA ou por fornecedores e veiculos por ela contratados.

5.1.18 N&o divulgar informacdes acerca da prestacdo dos servigcos objeto
deste contrato, que envolvam o nome da CONTRATANTE, sem sua prévia e
expressa autorizagao.

5.1.19 Prestar esclarecimentos a CONTRATANTE sobre eventuais atos ou
fatos = desabonadores  noticiados que envolvam a  CONTRATADA,
independentemente de solicitacao.

5.1.20 N&o caucionar ou utilizar o presente contrato como garantia para
qualquer operacdao financeira.
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5.1.21 Manter, durante a execugao deste contrato, todas as condi¢cdes de
habilitacdo exigidas na concorréncia que deu origem a este ajuste, incluida a
certificagéo de qualificacdo técnica de funcionamento de que tratam o art. 4° e seu §
1° da Lei n°® 12.232/2010.

5.1.22 Cumprir todas as leis e posturas, federais, estaduais e municipais
pertinentes e responsabilizar-se por todos o0s prejuizos decorrentes de infracdes a
qgue houver dado causa, bem assim, quando for 0 caso, a legislacéo estrangeira com
relacdo a trabalhos realizados ou distribuidos no exterior.

5.1.23 Cumprir a legislagdo trabalhista e securitaria com relagdo a seus
empregados e, quando for o caso, com relagdo a empregados de fornecedores
contratados, inclusive da equipe que integrara o “Nucleo de Midia”.

5.1.24 Assumir, com exclusividade, todos os tributos e taxas que forem
devidos em decorréncia do objeto deste contrato, bem como as contribuicbes
devidas a Previdéncia Social, os encargos trabalhistas, prémios de seguro e de
acidentes de trabalho, os encargos que venham a ser criados e exigidos pelos
poderes publicos e outras despesas que se fizerem necessarias ao cumprimento do
objeto pactuado.

5.1.25 Responsabilizar-se por recolhimentos indevidos ou pela omisséo total
ou parcial nos recolhimentos de tributos que incidam ou venham a incidir sobre os
servicos contratados.

5.1.26 Apresentar, quando solicitado pela CONTRATANTE, a comprovacao
de estarem sendo satisfeitos todos 0s seus encargos e obrigacdes trabalhistas,
previdenciarios e fiscais.

5.1.27 Executar todos os contratos, tacitos ou expressos, firmados com
fornecedores e veiculos, bem como responder por todos os efeitos desses contratos
perante seus signatarios e a propria CONTRATANTE.

5.1.28 Manter, por si, por seus prepostos e contratados, irrestrito e total sigilo
sobre quaisquer dados que Ihe sejam fornecidos, sobretudo quanto a estratégia de
atuacdo da CONTRATANTE.

5.1.29 Responder perante a CONTRATANTE e fornecedores por eventuais
prejuizos e danos decorrentes de sua demora, omissdo ou erro, na conducao dos
servicos de sua responsabilidade, na veiculacdo de publicidade ou em quaisquer
servigos objeto deste contrato.

5.1.30 Responsabilizar-se por quaisquer 6nus decorrentes de omissdes ou
erros na elaboracdo de estimativa de custos e que redundem em aumento de
despesas ou perda de descontos para a CONTRATANTE.

5.1.31 Responsabilizar-se pelo ©6nus resultante de quaisquer acodes,
demandas, custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa ou dolo de
seus empregados, prepostos e ou contratados, bem como obrigar-se por quaisquer
responsabilidades decorrentes de ag¢fes judiciais que Ihe venham a ser atribuidas
por forca de lei, relacionadas com o cumprimento do presente contrato.
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5.1.31.1 Se houver acdo trabalhista envolvendo os servicos prestados, a
CONTRATADA adotara as providéncias necessarias no sentido de preservar a
CONTRATANTE e de manté-la a salvo de reivindicagdes, demandas, queixas ou
representacdes de qualquer natureza e, ndo o conseguindo, se houver condenagao,
reembolsara a CONTRATANTE as importancias que este tenha sido obrigado a
pagar, dentro do prazo improrrogavel de 10 (dez) dias Uteis a contar da data do
efetivo pagamento.

5.1.32 Responder por qualquer acéo judicial movida por terceiros com base
na legislagdo de protecdo a propriedade intelectual, direitos de propriedade ou
direitos autorais, relacionadas com 0s servicos objeto deste contrato.

5.1.33 Estruturacdo de Nucleo de Midia que atuara nas instalacdes da sede
da CONTRATANTE;
5.1.33.1 A estruturacdo do Nucleo Midia, que trata o item 5.1.33, ter& como

funcdo coordenar toda a midia realizada pela EMBRATUR, de forma padronizada,
independentemente do mercado em que seja executada;

5.1.33.2 A estrutura do “Nucleo de Midia” sera constituida por técnicos que
terdo os respectivos vinculos empregaticios firmados diretamente com a (S)
CONTRATADA (s) ou com empresa contratada para sua administracdo, que se
responsabilizara (do) pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais, conforme exigéncias legais;

5.1.33.3 Todos os custos do “Nucleo de Midia” serdo arcados pela (s)
CONTRATADA (s), incluindo a estrutura de equipamentos e a remuneracdo da
equipe e demais despesas necessarias ao bom funcionamento do Nucleo.
5.1.334 A equipe do Nucleo de Midia serd composta por, no minimo, dos
seguintes profissionais:

l. 01 (um) diretor de midia;

Il. 01 (um) coordenador;

II. 04 (quatro) assistentes;

5.1.33.5 As atividades a serem desenvolvidas pelo Nucleo envolveréo:

a) conferéncia e controle de planos de midia apresentados pelas
CONTRATADAS;

b) acompanhamento do checking das veiculacbes autorizadas pela
EMBRATUR;

c) producgéo das PAD (Planilhas de Ac¢bes de Divulgacao)
73



d) elaboracéo de relatorios de execucéo e analiticos;

e) monitorar a publicidade turistica dos demais paises e segmentos
trabalhados pela EMBRATUR nas diversas midias, inclusive as préaticas de midia
dos principais concorrentes.

5.1.33.6 Competira a CONTRATANTE, por meio da Coordenacdo Geral de
Propaganda e Publicidade — CGPR, da Diretoria de Marketing, a fiscalizagdo e
acompanhamento da equipe do “Nucleo de Midia”.

CLAUSULA SEXTA - OBRIGACOES DA CONTRATANTE

6.1 Constituem obrigacdes da CONTRATANTE, além das demais previstas
neste contrato ou dele decorrentes:

a) Cumprir todos os compromissos financeiros assumidos com a
CONTRATADA;

b) Comunicar, por escrito, a CONTRATADA, toda e qualquer
orientacdo acerca dos servigos, excetuados os entendimentos orais determinados
pela urgéncia, que deverdo ser confirmados, por escrito, no prazo de 24 (vinte
quatro) horas uteis;

c) Fornecer e colocar a disposicdo da CONTRATADA todos os
elementos e informacdes que se fizerem necessarios a execucao dos servicos;

d) Verificar o cumprimento das clausulas contratuais relativas aos
honorarios devidos a CONTRATADA e as condi¢cfes de contratacdo de fornecedores
de bens e servicos especializados pela CONTRATADA;

e) Proporcionar condi¢des para a boa execucao dos servicos;

f) Notificar, formal e tempestivamente, a CONTRATADA sobre as
irregularidades observadas no cumprimento deste contrato;

g) Notificar a CONTRATADA, por escrito e com antecedéncia, sobre
multas, penalidades e quaisquer débitos de sua responsabilidade.

6.2 A juizo da CONTRATANTE, a campanha publicitaria integrante da
Proposta Técnica que a CONTRATADA apresentou na concorréncia que deu origem
a este contrato podera ou nao vir a ser produzida e distribuida durante sua vigéncia,
com ou sem modificagdes.

CLAUSULA SETIMA - FISCALIZACAO E ACEITACAO
7.1 A CONTRATANTE fiscalizara a execug¢do dos servigos contratados e
verificard o cumprimento das especificacdes técnicas, podendo rejeita-los, no todo

ou em parte, quando nao corresponderem ao desejado ou especificado.
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7.1.1 Serdo nomeados um Gestor titular e um substituto, para executar a
fiscalizacdo deste contrato e registrar em relatorio todas as ocorréncias, deficiéncias,
irregularidades ou falhas porventura observadas na execugao dos servigos e teréo
poderes, entre outros, para notificar a CONTRATADA, objetivando sua imediata
correcgao.

7.2 A fiscalizacdo pela CONTRATANTE em nada restringe a
responsabilidade, Unica, integral e exclusiva, da CONTRATADA pela perfeita
execucgao dos servigos.

7.3 A ndo aceitacdo de algum servigo, no todo ou em parte, ndo implicara
a dilacdo do prazo de entrega, salvo expressa concordancia da CONTRATANTE.

7.4 A CONTRATADA adotara as providéncias necessarias para que
qualquer execucéo, referente a producao, veiculacdo ou a distribuigcdo, considerada
nao aceitavel, no todo ou em parte, seja refeita ou reparada, nos prazos estipulados
pela fiscalizagdo, sem 6nus para a CONTRATANTE.

7.5 A aprovacao dos servicos executados pela CONTRATADA ou por seus
contratados ndo a desobrigara de sua responsabilidade quanto a perfeita execucgao
dos servicos contratados.

7.6 A auséncia de comunicacéo por parte da CONTRATANTE, referente a
irregularidade ou falhas, ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades
determinadas neste contrato.

7.7 A CONTRATADA permitir4 e oferecera condi¢cdes para a mais ampla e
completa fiscalizacdo, durante a vigéncia deste contrato, fornecendo informacdes,
propiciando o0 acesso a documentacdo pertinente e aos servicos em execucao e
atendendo as observacdes e exigéncias apresentadas pela fiscalizacao.

7.8 A CONTRATADA se obriga a permitir que a auditoria interna da
CONTRATANTE e ou auditoria externa por ela indicada tenham acesso a todos os
documentos que digam respeito aos servicos prestados a CONTRATANTE.

7.9 A CONTRATANTE ¢é facultado o acompanhamento de todos os
servicos objeto deste contrato, juntamente com representante credenciado pela
CONTRATADA.

7.10 A CONTRATANTE avaliar4, semestralmente, os servicos prestados
pela CONTRATADA.
7.10.1 A avaliagdo semestral sera considerada pela CONTRATANTE para

apurar a necessidade de solicitar, da CONTRATADA, corre¢cbfes que visem a
melhorar a qualidade dos servigos prestados; decidir sobre prorrogacéo de vigéncia
ou rescisao contratual; fornecer, quando solicitado pela CONTRATADA, declaragbes
sobre seu desempenho para servir de prova de capacitacédo técnica em licitacoes.

7.10.2 Copia do instrumento de avaliagdo de desempenho serd encaminhada
ao Gestor deste contrato e ficara a disposicdo dos orgdos de controle interno e
externo.
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CLAUSULA OITAVA - REMUNERACAO

8.1 Pelos servicos prestados, a CONTRATADA ser4 remunerada e
ressarcida conforme disposto nesta Clausula.

8.1.1 Honorérios de ....... % (evveenns por cento), incidentes sobre 0s pregos
comprovados e previamente autorizados de servicos especializados prestados por
fornecedores, com a intermediacdo e supervisdo da CONTRATADA, referentes a
producdo e a execucdo técnica de pecas e ou material cuja distribuicdo nao
proporcione @ CONTRATADA o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
divulgacao, nos termos do art. 11 da Lei n° 4.680/1965, de que trata o subitem 9.1.

8.1.2 Honorarios de ........ % (....... por cento), incidentes sobre os precos
comprovados e previamente autorizados de servigos especializados prestados por
fornecedores, com a intermediacédo e supervisdo da CONTRATADA, referentes ao
planejamento e a execuc¢do de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e
de geracdo de conhecimento pertinentes a execucéo deste contrato.

8.1.3 Honorarios de ......... % (.oveeee por cento), incidentes sobre 0s precos
comprovados e previamente autorizados de servigos especializados prestados por
fornecedores, com a intermediacdo e supervisdo da CONTRATADA, desde que
devidamente comprovada e justificada a sua efetiva atuacdo, por meio da
apresentacao de relatério de acompanhamento/execucdo com detalhamento das
atividades desenvolvidas nessa operagéo.

8.14 ... %. (ceveennnn. por cento) dos valores previstos na tabela referencial de
precos do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Distrito Federal, a titulo de
ressarcimento dos custos internos dos servigos executados pela CONTRATADA,
referentes a pecas e ou material cuja distribuicdo ndo lhe proporcione o desconto de
agéncia concedido pelos veiculos de divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n°
4.680/1965, de que trata o subitem 9.1.

8.1.4.1 Os layouts, roteiros e similares reprovados ndo serdo cobrados pela
CONTRATADA.
8.1.4.2 A CONTRATADA se compromete a apresentar, antes do inicio dos

servicos, planilha detalhada com os valores previstos na tabela referencial de precos
do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Distrito Federal e com o0s precos
correspondentes a serem cobrados da CONTRATANTE, conforme previsto no
subitem 8.1.4, acompanhada de exemplar da referida tabela impressa pelo Sindicato
ou autenticada por ele.

8.2 Os honorarios de que tratam os subitens 8.1.1 a 8.1.3 serdo calculados

sobre o preco efetivamente faturado, a ele ndo acrescido o valor dos tributos cujo
recolhimento seja de competéncia da CONTRATADA.
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8.3 A CONTRATADA nédo fara jus a honorarios ou a qualquer outra
remuneracao sobre os custos de servicos prestados por fornecedores referentes a
producédo de pecas e materiais cuja distribuicdo proporcione a ela o desconto de
agéncia concedido pelos veiculos de divulgacéo, nos termos do art. 11 da Lei n°
4.680/1965.

8.4 Despesas com deslocamento de profissionais da CONTRATADA, de
seus representantes ou de fornecedores por ela contratados serdo de sua exclusiva
responsabilidade. Eventuais exceg¢des, no exclusivo interesse da CONTRATANTE,
poderdo vir a ser ressarcidas por seu valor liquido e sem cobranca de honoréarios
pela CONTRATADA, desde que antecipadamente orcadas e aprovadas pela
CONTRATANTE.

8.4.1 Quando houver ressarcimento de despesas com deslocamento de
profissionais da CONTRATADA, de seus representantes ou de fornecedores por ela
contratados, deverdo ser apresentados comprovantes de passagens, diarias,
locacdo de veiculos, entre outros, a fim de aferir a execugéo da despesa e assegurar
seu pagamento pelo liquido, sem a incidéncia de honorarios.

8.5 A CONTRATADA néao fard jus a nenhuma remunerag¢do ou desconto
de agéncia quando da utilizacdo, pela CONTRATANTE, de créditos que a esta
tenham sido eventualmente concedidos por veiculos de divulgacdo, em qualquer
acado publicitaria pertinente a este contrato.

8.6 As formas de remuneracdo estabelecidas nesta clausula poderdo ser
renegociadas, no interesse da CONTRATANTE, quando da renovacdo ou da
prorrogagao deste contrato.

CLAUSULA NONA - DESCONTO DE AGENCIA

9.1 Além da remuneracéo prevista na Clausula Oitava, a CONTRATADA
fard jus ao desconto de agéncia concedido pelos veiculos de comunicagdo, em
conformidade com o art. 11 da Lei n° 4.680/1965 e com o art. 7° do Regulamento
para Execucéo da Lei n° 4.680, aprovado pelo Decreto n° 57.690/1966.

9.1.1 O desconto de que trata o subitem precedente € concedido a
CONTRATADA pela concepcédo, execucdo e ou distribuicdo de publicidade, por
ordem e conta da CONTRATANTE, nos termos do art. 19 da Lei n°® 12.232/2010.

9.2 A CONTRATADA repassard a CONTRATANTE 1/4 (um quarto) do
valor correspondente ao desconto de agéncia a que faz jus, calculado sobre o valor
acertado para cada veiculacéo.

9.2.1 Nas veiculacdes realizadas no exterior, a CONTRATADA apresentara,
juntamente com as tabelas de precos dos veiculos programados, declaracédo
expressa desses veiculos nas quais seja explicitada sua politica de precos no que
diz respeito & remuneracao da agéncia.

9.2.1.1 Quando a politica de precos for similar a praticada no Brasil, a
CONTRATADA fara jus ao desconto de agéncia a ser concedido pelos veiculos de
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divulgacao a base do percentual bruto praticado em cada pais, que incidir4 sobre os
precos de tabela ou dos precos acertados para veiculacdo, prevalecendo sempre o
menor dos dois, e repassard a CONTRATANTE o equivalente a 1/4 (um quarto) do
desconto que obtiver de cada veiculo, no ato de pagamento de cada uma das
respectivas faturas.

CLAUSULA DECIMA - DIREITOS AUTORAIS

10.1 A CONTRATADA cede a CONTRATANTE os direitos patrimoniais do
autor das ideias (incluidos os estudos, andlises e planos), campanhas, pecas e
materiais publicitarios, de sua propriedade, de seus empregados ou prepostos,
concebidos e criados em decorréncia deste contrato.

10.1.1 O valor dessa cessao € considerado incluido nas modalidades de
remuneracao definidas nas Clausulas Oitava e Nona deste contrato.

10.1.2 A CONTRATANTE podera, a seu juizo, utilizar referidos direitos
diretamente ou através de terceiros, durante a vigéncia deste contrato, sem que lhe
caiba qualquer 6nus perante a CONTRATADA, seus empregados, prepostos ou
fornecedores.

10.1.3 A juizo da CONTRATANTE, as pecas criadas pela CONTRATADA
poderdo ser reutilizadas por outros 6rgaos ou entidades do Poder Executivo Federal,
sem que caiba a eles ou a CONTRATANTE qualquer 6nus perante a
CONTRATADA.

10.1.3.1 Cabera a esses 6rgdos ou entidades, diretamente ou por intermédio
das agéncias de propaganda com que mantenham contrato, quando couber, efetuar
o acordo comercial com os eventuais detentores dos direitos de autor e conexos
relacionados com a producao externa das pecas a serem reutilizadas.

10.2 Com vistas as contratacfes para a execucédo de servicos que envolvam
direitos de autor e conexos, a CONTRATADA solicitara dos fornecedores
orcamentos que prevejam a cessao dos respectivos direitos patrimoniais pelo prazo
definido pela CONTRATANTE.

10.2.1 A CONTRATADA utilizara os trabalhos de arte e outros protegidos
pelos direitos de autor e conexos dentro dos limites estipulados no respectivo ato de
cessdo e condicionara a contratacdo ao estabelecimento, no ato de cessao,
orcamento ou contrato, de clausulas em que o fornecedor garanta a cessao pelo
prazo definido pela CONTRATANTE em cada caso e se declare ciente e de acordo
com as condi¢cdes estabelecidas nos subitens 10.2.1.1 a 10.2.3.

10.2.1.1 Na reutilizacdo de pecas por periodo igual ao inicialmente ajustado, o
percentual a ser pago pela CONTRATANTE em relacao ao valor original dos direitos
patrimoniais de autor e conexos sera de no maximo 50% (cinquenta por cento). Para
a reutilizagcéo por periodos inferiores, o percentual maximo sera obtido pela regra de
trés simples.
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10.2.1.1.1 O valor inicialmente contratado poderd ser reajustado tendo como
parametros basicos os prec¢os vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no
méaximo, a variacdo do indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da
Fundacdo Getulio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cesséo
original dos direitos.

10.2.2 Na reutilizagdo de pecas por periodo igual ao inicialmente ajustado, o
percentual em relacdo ao valor original da cessdo de uso de obras consagradas
incorporadas a essas pecas, a ser pago pela CONTRATANTE aos detentores dos
direitos patrimoniais de autor e conexos dessas obras, sera de no maximo 70%
(setenta por cento). Para a reutilizagdo por periodos inferiores, o percentual maximo
sera obtido pela regra de trés simples.

10.2.2.1 O valor inicialmente contratado podera ser reajustado tendo como
parametros basicos os precos vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no
méaximo, a variacdo do indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna (IGP-DI), da
Fundacdo Getulio Vargas, desde que decorrido pelo menos um ano da cessdo
original dos direitos.

10.2.3 Quando da reutilizacdo de quaisquer pecas publicitarias, conforme
previsto nos subitens 10.2.1.1 e 10.2.2, o valor a ser pago pela CONTRATANTE
sera negociado caso a caso, tendo como parametros basicos a qualidade e os
precos praticados no mercado, obedecidos 0s percentuais maximos definidos neste
contrato.

10.3 Qualguer remuneracdo devida em decorréncia da cessdo dos direitos
patrimoniais de autor e conexos serd sempre considerada como ja incluida no custo
de producéo.

10.4 A CONTRATADA se obriga a fazer constar, em destaque, 0S precos
dos cachés, os de cesséao de direito de uso de obra(s) consagrada(s), incorporada(s)
a peca e os de cessdo dos demais direitos patrimoniais de autor e conexos, nos
orcamentos de producao aprovados pela CONTRATANTE, apds os procedimentos
previstos no subitem 5.1.7.

10.5 A CONTRATADA se obriga a fazer constar dos respectivos ajustes que
vier a celebrar com fornecedores, nos casos de tomadas de imagens que né&o
impliquem direitos de imagem e som de voz, clausulas escritas estabelecendo:

| - a cessdo dos direitos patrimoniais do autor desse material a
CONTRATANTE, que podera, a seu juizo, utilizar referidos direitos, diretamente ou
por intermédio de terceiros, durante o prazo de 5 (cinco) anos, contado da data do
pagamento do servico, pela CONTRATADA ao fornecedor, sem que caiba a
CONTRATANTE qualquer 6nus adicional perante os cedentes desses direitos;

Il — que, em decorréncia da cessao prevista no inciso anterior, a
CONTRATANTE podera solicitar copia de imagens contidas no material bruto
produzido, em midia compativel com seu uso e destinagdo, por intermédio da
CONTRATADA ou de outra empresa com que venha a manter contrato para
prestagcéo de servicos;
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Il - que qualquer remuneracdo devida em decorréncia da cessao
referida nos incisos anteriores sera considerada como ja incluida no custo de
producao.

10.6 A CONTRATANTE podera aproveitar, para veiculagdo, pecas
produzidas para outros 0rgados e entidades do Poder Executivo Federal. Nesses
casos, quando couber, a CONTRATADA ficard responsavel pelo acordo comercial
com os eventuais detentores dos direitos patrimoniais de autor e conexos das pecas
e 0 submeterd previamente a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - LIQUIDACAO E PAGAMENTO DE DESPESAS

11.1 Para a liquidagcdo e pagamento de despesa referente aos servigos
previamente autorizados pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera
apresentar:

| - A correspondente nota fiscal, que sera emitida sem rasura, em letra
bem legivel, em nome da CONTRATANTE, CNPJ n° ...... , da qual constara o numero
deste contrato e as informacgfes para crédito em conta corrente: nome e nimero do
Banco, nome e numero da Agéncia e numero da conta;

Il - A primeira via do documento fiscal do fornecedor ou do veiculo;

[l - Os documentos de comprovacgao da veiculagédo, da execucao dos
servicos e, quando for o caso, do comprovante de sua entrega.

11.1.1 Os documentos de cobranca e demais informacdes necessarios a
comprovacao da execucdo e entrega dos servicos para a liquidagéo e pagamento de
despesas deverdo ser encaminhados pela CONTRATADA a CONTRATANTE, no
seguinte endereco:

Setor Comercial Norte, Quadra 2 - Bloco G
Asa Norte — Brasilia/DF
CEP 70712-910

11.1.2 O Gestor deste contrato somente atestara a prestacao dos servicos e
liberara os documentos para pagamento quando cumpridas pela CONTRATADA
todas as condi¢des pactuadas.

11.2 A liquidacdo de despesas sera precedida das seguintes providéncias a
cargo da CONTRATADA:

| - Servicos executados pela CONTRATADA:

a) Intermediacdo e supervisdo de servicos especializados prestados
por fornecedores: apresentacdao dos documentos de cobranca de que trata o subitem
11.1. Devera haver comprovacéo de participacéo ativa da CONTRATADA por meio
do relatério de acompanhamento;

b) Execucdo de servigos internos: apresentacdo dos documentos de
cobranca de que tratam os incisos | e Ill do subitem 11.1. Obrigatoriedade do envio
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dos layouts finalizados em meio impresso com cabecalho com as seguintes
informacgdes: nome da peca, formato, nome do veiculo e periodo de veiculacao.

Il - Servigcos especializados prestados por fornecedores e veiculagéo:

a) Producéo e execucédo técnica de peca e ou material: apresentacao
dos documentos de cobranca de que trata o subitem 11.1;

b) Planejamento e execuc¢ao de pesquisas e de outros instrumentos de
avaliacdo e de geracdo de conhecimento pertinentes a execucdo do contrato:
apresentacao dos documentos de cobranca de que trata o subitem 11.1;

c) Criacdo e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagéo
publicitaria destinadas a expandir os efeitos das mensagens, em consonancia com
novas tecnologias: apresentacdo dos documentos de cobranca de que trata o subitem
11.1;

d) Veiculacdo: apresentacdo dos documentos de cobranca de que trata
0 subitem 11.1 da demonstracdo do valor devido ao veiculo, de sua tabela de
precos, da indicacdo dos descontos negociados, dos correspondentes pedidos de
insercdo e, sempre que possivel, do respectivo relatério de checagem, a cargo de
empresa independente, nos termos do inciso Il do subitem 11.5. As comprovacoes
devem conter: fotos datadas com cabecalho indicativo de local, data, peca,
veiculacéo e quantidade minima de amostragem, que sera definida previamente pela
CONTRATADA. As faturas deverao registrar a quantia cobrada em relacdo a quantia
total a ser faturada, carta obrigatéria e comprobatoria emitida pelos veiculos,
indicando a totalidade (ou néo) das veiculacdes contratadas. As faturas deveréo ser
discriminadas na INVOICE, com respectivo veiculo e total faturado. Sera obrigatoéria
a apresentacao dos prints digitais.

11.2.1 As despesas com distribuicdo de pecas e material de ndo midia
executada por fornecedores de servicos especializados terdo o tratamento previsto
na alinea ‘a’ do inciso Il do subitem 11.2.

11.2.2 Na ocorréncia de falha local em uma programacédo em midia eletrénica,
além das providéncias previstas na alinea ‘d’ do inciso Il do subitem 11.2, a
CONTRATADA devera apresentar documento do veiculo com a descri¢cdo da falha e
do respectivo valor a ser abatido na liquidacao.

11.2.3 Os precos de tabela de cada insercdo e os descontos negociados, de
que trata o art. 15 da Lei n® 12.232/2010, serdo conferidos e atestados pelo Gestor,

por ocasido da apresentacdo do Plano de Midia pela CONTRATADA a
CONTRATANTE.

11.3 O pagamento das despesas sera feito fora 0 més de producdo ou
veiculacdo, em até 30 (trinta) dias apds a apresentacdo dos documentos previstos
nos subitens 11.1 e 11.2.

11.4 Nos casos de veiculagdo no exterior, as condicbes de liquidacédo e
pagamento serdo adaptadas as praxes de cada pais e deverdo levar em conta as
disposi¢cdes dos subitens 9.2.1 e 9.2.1.1 deste contrato.
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11.5 No tocante a veiculagao, além do previsto na alinea ‘d’ do inciso Il do
subitem 11.2, a CONTRATADA fica obrigada a apresentar, sem Onus para a
CONTRATANTE, os seguintes comprovantes:

| - Revista: exemplar original;

Il - Jornal: exemplar ou a pagina com o anuncio, da qual devem constar
as informac6es sobre periodo ou data de circulagdo, nome do Jornal e praca;

lll - Demais meios: relatério de checagem de veiculagéo, a cargo de
empresa independente, se ndo restar demonstrada, nos termos dos subitens 5.1.10
ou 5.1.11 da Clausula Quinta, perante a CONTRATANTE, a impossibilidade de fazé-
lo.

115.1 Nos casos em que restar demonstrada, nos termos dos subitens 5.1.10
ou 5.1.11 da Clausula Quinta, a impossibilidade de obter o relatério de checagem, a
cargo de empresa independente, a CONTRATADA devera apresentar:

| - TV, Radio e Cinema: documento usualmente emitido pelo veiculo
(mapa ou comprovante de veiculacdo ou insercdo ou irradiacdo e similares) e
declaracdo de execucdo, sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro,
firmada pela empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo
menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura
do responsavel pela declaracao, local, data, nome do programa (quando for o caso),
dia e horario da veiculacao;

I.L1) Como alternativa ao procedimento previsto no inciso I, a
CONTRATADA podera apresentar documento usualmente emitido pelo veiculo
(mapa ou comprovante de veicula¢do ou insercdo ou irradiacédo e similares) em que
figure a declaragéo prevista no inciso | deste subitem, na frente ou no verso desse
documento, mediante impressdo eletrbnica ou a carimbo, desde que essa
declaragdo seja assinada e que esse documento ‘composto’ contenha todas as
informacdes previstas no inciso | deste subitem.

[.2) Como alternativa ao conjunto de documentos previstos nos incisos
| e 1.1 deste subitem, a CONTRATADA poderé apresentar declaracdo de execucéo,
sob as penas do art. 299 do Cdédigo Penal Brasileiro, emitida pela empresa que
realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo menos, nome empresarial e
CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsavel pela
declaracédo, local, data, nome do programa (quando for o caso), dia e horario da
veiculacao.

[l - Midia Exterior:

[I.1 - Midia Out Off Home: relatério de exibicao fornecido pela empresa
que veiculou a peca, de que devem constar as fotos, periodo de veiculacao, local e
nome da campanha, datado e assinado, acompanhado de declaragéo de execugao,
sob as penas do art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, firmada pela empresa que
realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo menos, nome empresarial e
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CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsavel pela
declaracéo;

Il.2 - Midia Digital Out Off Home: relatério de exibicdo, datado e
assinado, fornecido pela empresa que veiculou a peca, de que devem constar fotos
por amostragem, identificacdo do local da veiculacdo, quantidade de insercoes,
nome da campanha, periodo de veiculagdo, acompanhado de declaracdo de
execucdo, sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, firmada pela
empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo menos, nome
empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsavel
pela declaragéo;

1.3 - Carro de Som: relatério de veiculagdo, datado e assinado,
fornecido pela empresa que veiculou a peca, com relatério de GPS e fotos de todos
0s carros contratados, com imagem de fundo que comprove a cidade em que a acao
foi realizada, acompanhado de declaracao de execucao, sob as penas do art. 299 do
Cddigo Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculacéo, da qual
devem constar, pelo menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo,
CPF e assinatura do responséavel pela declaracao;

lIl - Internet: relatorio de gerenciamento fornecido pela empresa que
veiculou as pecgas, preferencialmente com o print da tela.

11.5.2 As formas de comprovacao de veiculacdo em midias ndo previstas nos
incisos I, Il e Il do subitem 11.5.1 serdo estabelecidas formalmente pela
CONTRATANTE, antes da aprovacéao do respectivo Plano de Midia.

11.6 Antes da efetivacdo dos pagamentos serd realizada a comprovacgao de
regularidade da CONTRATADA no SICAF, através de consulta on-line.

11.6.1 A CONTRATADA devera apresentar, conforme o caso, Certificado de
Regularidade de Situacdo do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS,
Certiddo Negativa de Débito junto a Previdéncia Social - CND, Certiddo Conjunta
Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniéo,
expedida por 6rgdos da Secretaria da Receita Federal do Brasil e da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, e certiddes negativas de débitos expedidas por 6rgaos
das Secretarias de Fazenda do Estado e do Municipio, se:

| - Nao estiver cadastrada no SICAF;

Il - Se sua situacdo no SICAF apresentar documentacdo obrigatoria
vencida.

11.7 Caso se constate erro ou irregularidade na documentacéo de cobranca,
a CONTRATANTE, a seu juizo, podera devolvé-la, para as devidas corre¢des, ou
aceita-la, com a glosa da parte que considerar indevida.

11.7.1 Na hipétese de devolucdo, a documentacdo sera considerada como
nao apresentada, para fins de atendimento das condi¢des contratuais.
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11.8 No caso de eventual falta de pagamento pela CONTRATANTE nos
prazos previstos, o valor devido sera corrigido financeiramente, mediante solicitacao
expressa da CONTRATADA, desde o dia de seu vencimento até a data de seu
efetivo pagamento, com base na variacdo do Indice Geral de Pregos -
Disponibilidade Interna (IGP-DI), da Fundacao Getulio Vargas.

11.8.1 A CONTRATANTE nao pagard nenhum acréscimo por atraso de
pagamento decorrente de fornecimento de servicos, por parte da CONTRATADA,
com auséncia total ou parcial da documentagéo habil ou pendente de cumprimento
de quaisquer clausulas constantes deste contrato.

11.9 A CONTRATANTE n&o pagara nenhum compromisso, assumido pela
CONTRATADA, que lhe venha a ser cobrado diretamente por terceiros.

11.10 Os pagamentos a fornecedores e veiculos por servicos prestados
serdo efetuados pela CONTRATADA em até 15 (quinze) dias apds o recebimento da
ordem bancéaria da CONTRATANTE pela agéncia bancéria pagadora.

11.10.1 A CONTRATADA informarda & CONTRATANTE os pagamentos feitos a
fornecedores e veiculos a cada ordem bancaria de pagamento emitida pela
CONTRATANTE e encaminhard relatério até o décimo quinto dia de cada més com
a consolidacéo dos pagamentos efetuados no més imediatamente anterior.

11.10.1.1 Os dados e formato dos controles serdo definidos pela
CONTRATANTE, e os relatérios deverdo conter pelos menos as seguintes
informacbes: data do pagamento da CONTRATANTE, data do pagamento da
CONTRATADA, nimero da nota fiscal, valor pago e nome do favorecido.

11.10.2 O n&o cumprimento do disposto nos subitens 11.10 e 11.10.1 ou a falta
de apresentacédo de justificativa plausivel para o ndo pagamento no prazo estipulado
podera implicar a suspensao da liquidacao das despesas da CONTRATADA, até
gue seja resolvida a pendéncia.

11.10.2.1  Nao solucionada a pendéncia no prazo de 15 (quinze) dias, contado da
notificacdo da CONTRATANTE, ficara caracterizada a inexecug¢do contratual por
parte da CONTRATADA.

11.10.2.2  Caracterizada a inexecucdo contratual pelos motivos expressos no
subitem 11.10.2, a CONTRATANTE, nos termos da Clausula Décima Quarta, podera
optar pela rescisdo deste contrato e ou, em carater excepcional, liquidar despesas e
efetuar o0s respectivos pagamentos diretamente ao fornecedor de servigos
especializados ou ao veiculo, conforme o caso.

11.10.2.3 Para preservar o direito dos fornecedores e veiculos em receber com
regularidade pelos servigcos prestados e pela venda de tempos e ou espacgos, a
CONTRATANTE poderd instituir procedimento alternativo de controle para efetuar os
pagamentos mediante repasse, pela CONTRATADA, dos valores correspondentes
aos fornecedores e veiculos, em operagdes bancarias concomitantes.
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11.10.3 Os eventuais encargos financeiros, processuais e outros, decorrentes
da inobservancia, pela CONTRATADA, de prazos de pagamento serdo de sua
exclusiva responsabilidade.

11.11 A CONTRATANTE, na condicao de fonte retentora, fard o desconto e o
recolhimento dos tributos e contribuicbes a que esteja obrigado pela legislacéo
vigente ou superveniente, referente aos pagamentos que efetuar.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - GARANTIA

12.1 A CONTRATADA prestara garantia, em favor da CONTRATANTE, no
valor de RS ...... (ceveeenn ), correspondente a 1 % (um por cento) do valor estimado
para a execugdo dos servigos, na forma prevista no subitem 22.1 do Edital que deu
origem a esta contratacdo, no prazo de até 20 (vinte) dias, contado a partir da data
de assinatura deste contrato.

12.2 Se o valor da garantia vier a ser utilizado, total ou parcialmente, no
pagamento de qualquer obrigacdo vinculada a este ajuste, incluida a indenizacéo a
terceiros, a CONTRATADA deverad proceder a respectiva reposi¢cdo, no prazo
maximo de 05 (cinco) dias, contados da data do recebimento da notificacdo da
CONTRATANTE.

12.3 Se houver acréscimo ao valor deste contrato, a CONTRATADA se
obriga a fazer a complementacdo da garantia no prazo maximo de 20 (vinte) dias
Uteis, contados da data do recebimento da notificagdo da CONTRATANTE.

12.4 Na hipétese de prorrogacao deste contrato, a CONTRATANTE exigira
nova garantia, escolhida pela CONTRATADA entre as modalidades previstas na Lei
n° 8.666/1993.

12.4.1 O documento de constituicdo da nova garantia devera ser entregue a
CONTRATANTE no prazo maximo de 20 (vinte) dias, contado da data de assinatura
do respectivo termo aditivo.

125 A garantia, ou seu saldo, sera liberada ou restituida, a pedido da
CONTRATADA, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o término do prazo de vigéncia
deste contrato, mediante certificagdo, por seu Gestor, de que 0s servicos foram
realizados a contento e desde tenham sido cumpridas todas as obrigacdes aqui
assumidas.

1251 Na restituicdo de garantia realizada em dinheiro, seu valor ou saldo
sera corrigido com base na variagdo do Indice Geral de Pregos - Disponibilidade
Interna (IGP-DI), da Fundacéo Getulio Vargas.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - SANCOES ADMINISTRATIVAS

13.1. Pela inexecucéo total ou parcial do objeto do contrato a EMBRATUR podera,
garantida a prévia defesa, aplicar a CONTRATADA as seguintes penalidades:
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a. Adverténcia;

b. Multa de 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia de atraso e
por ocorréncia de fato em desacordo com o proposto e o estabelecido no contrato,
até o maximo de 10% sobre o valor total do Contrato, recolhida no prazo maximo de
15 (quinze) dias corridos, a partir da data da comunicacao oficial,

C. Multa de até 10% (dez por cento) sobre o valor total do Contrato,
no caso de inexecucéo total ou parcial do objeto contratado, recolhida no prazo de
15 (quinze) dias corridos, contados da comunicagdo oficial, sem embargo de
indenizacado dos prejuizos porventura causados a EMBRATUR,;

d. Suspensdo temporaria do direito de licitar e impedimento de
contratar com a Administracdo Publica pelo prazo de até 2 (dois) anos, conforme a
autoridade fixar em funcéo da natureza e da gravidade da falta cometida,

e. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicéo
ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a contratada ressarcir a Administracao
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido 0 prazo da sancao aplicada com base
no subitem anterior;

13.2. As sangbes previstas nos itens “a”, “d” e “e” do item 13.1 poderdo ser
aplicadas juntamente com as sangdes dos itens “b” e “c”, facultada a defesa prévia
do interessado no respectivo processo no prazo de 10 (dez) dias uteis.

13.3. A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo
administrativo que assegurara o contraditério e a ampla defesa a CONTRATADA,
observando-se o procedimento previsto na Lei n° 8.666, de 1993, e subsidiariamente
a Lein®9.784, de 1999.

13.4. A autoridade competente, na aplicacdo das sancdes, levard em consideracao
a gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano
causado a Administracdo, observado o principio da proporcionalidade.

13.5. As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - RESCISAO

14.1 O presente contrato podera ser rescindido pelos motivos previstos nos
art. 77 e 78 e nas formas estabelecidas no art. 79, todos da Lei n°® 8.666/1993.

14.1.1 Este contrato também podera ser rescindido, independentemente de
interpelacdo judicial ou extrajudicial, desde que motivado o ato e assegurados o
contraditorio e a ampla defesa, quando a CONTRATADA:

a) For atingida por protesto de titulo, execucéo fiscal ou outros fatos
gue comprometam a sua capacidade econdmico-financeira;
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b) For envolvida em escandalo publico e notorio;
c) Quebrar o sigilo profissional;

d) Utilizar, em beneficio proprio ou de terceiros, informacdes néo
divulgadas ao publico e as quais tenha acesso por forca de suas atribuicbes
contratuais;

e) Nao prestar garantia suficiente para garantir o cumprimento das
obrigagGes contratuais;

f) Motivar a suspensdo dos servicos por parte de autoridades
competentes, caso em que respondera por eventual aumento de custos dai
decorrentes e por perdas e danos que a CONTRATANTE, como consequéncia,
venha a sofrer;

g) Deixar de comprovar sua regularidade fiscal, inclusive contribuicbes
previdenciérias e depdsitos do FGTS, para com seus empregados, na forma definida
neste contrato; e

h) Vier a ser declarada inidénea por qualquer 6rgdo da Administracéo
Publica;

i) Nao comprovar a qualificagdo técnica de funcionamento prevista no
art. 4° da Lei n°® 12.232/2010;

j) Deixar de atender ao disposto nos subitens 5.1.5.3, 11.10, 11.10.1 e
11.10.2.1.

14.2 Fica expressamente acordado que, em caso de rescisdo, nenhuma
remuneracao sera cabivel, a ndo ser o ressarcimento de despesas autorizadas pela
CONTRATANTE e comprovadamente realizadas pela CONTRATADA, previstas no
presente contrato.

14.3 Em caso de associacdo da CONTRATADA com outras empresas, de
cesséao ou transferéncia, total ou parcial, bem como de fuséo, cisdo ou incorporacao,
cabera a CONTRATANTE decidir sobre a continuidade do presente contrato, com
base em documentacdo comprobatdria que justifique quaisquer das ocorréncias.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DISPOSICOES GERAIS

15.1 A CONTRATADA guiar-se-a pelo Codigo de Etica dos profissionais de
propaganda e pelas normas correlatas, com o objetivo de produzir publicidade que
esteja de acordo com o Cdédigo de Defesa do Consumidor e demais leis vigentes, a
moral e os bons costumes.

15.2 A CONTRATANTE providenciara a publicacdo do extrato deste

contrato e de seus eventuais termos aditivos no Diario Oficial da Unido, a suas
expensas, na forma prevista no art. 61, paragrafo unico, da Lei n° 8.666/1993.
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15.3 Constituem direitos e prerrogativas da CONTRATANTE, além dos
previstos em outras leis, 0s constantes da Lei n° 8.666/1993, que a CONTRATADA
aceita e a eles se submete.

15.4 S8o assegurados & CONTRATANTE todos os direitos e faculdades
previstos na Lei n° 8.078, de 11.9.90 (Cdédigo de Defesa do Consumidor).

15.5 A omissdo ou tolerancia das partes — em exigir o estrito cumprimento
das disposicdes deste contrato ou em exercer prerrogativa dele decorrente — néo
constituird novacdo ou renuncia nem lhes afetara o direito de, a qualquer tempo,
exigirem o fiel cumprimento do avengado.

15.6 As informacbes sobre a execucdo deste contrato, com 0os nomes dos
fornecedores de servicos especializados e de veiculos de divulgacdo, seréo
divulgadas no sitio da CONTRATANTE na internet.

15.6.1 As informacfes sobre valores pagos serdo divulgadas pelos totais de
cada tipo de servico de fornecedores e de cada meio de divulgacéo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - FORO
16.1 As questdes decorrentes da execucdo deste contrato que nao puderem
ser dirimidas administrativamente serdo processadas e julgadas no Juizo da Justica

Federal, Secao Judiciaria do Distrito Federal.

E, por estarem justos e acordados, assinam o presente contrato em 3
(trés) vias.

.................................... - de . de 2013
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