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1. Apresentacio

O modelo de gestdo adotado pelo Programa de Regionalizagdo do Turismo estd
alicercado sob a 6Otica da gestdo compartilhada, prevendo a participagdao, democratizacdo, consensos
e acordos, envolvendo multiplicidade e diversidade de entes institucionais, agentes econdmicos e
sociedade civil organizada.

Traduz as aspiracdes da sociedade e do governo na corresponsabilidade na tomada e
decisdes, na formulacdo de estratégias, na determinacdo das prioridades de execug¢do, na avaliagao,
que referendem os objetivos a serem alcangados na perspectiva da inclusao e do desenvolvimento.

A Gestao Compartilhada do Programa de Regionalizacdo do Turismo estrutura-se nos
seguintes niveis de atuacdo: em ambito nacional, estadual, regional e municipal.

Sendo a Regionalizagdo um modelo de gestdo de politica publica descentralizada,
coordenada e integrada, sua estrutura abarca todas as esferas institucionais e politicas. Para cada
nivel de abrangéncia, sua coordenacdo é exercida pelas seguintes instituicoes:

Ambito Colegiado Instituicao Executivo
) Conselho Ministério do A .
Nacional . . Comité Executivo
Nacional Turismo
Conselho/Férum Orgaos.Oflclals Interlocutor
Estadual de Turismo da
Estadual UF Estadual
INSTANCIA DE GOVERNANCA | INTERLOCUTOR
REGIONAL REGIONAL REGIONAL
. . Conselho/Forum Orgaos‘Oflclals Interlocutor
Municipal . de Turismo do .
Municipal . Municipal
Municipio

E sabido que no nivel regional, as formacdes colegiadas sdo instdncias ainda pouco atuantes e
fortalecidas, em muitos casos inexistentes, como demonstra o recente mapeamento realizado em
parceria com os estados brasileiros. Conforme dados coletados, das 291 regides turisticas brasileiras
apenas 69% possuem instancia de governanga regional estabelecida, dessas, ainda que
institucionalizadas, 18% ndo estdo ativas e outros 28% nao possuem formagao tripartite, o que
fragiliza sua legitimidade perante os atores do setor.

Considerando que o Programa de Regionalizagdo do Turismo preconiza a atuacdo em todos os
niveis de gestdo de forma coordenada, o papel das instincias de governanga regionais €
extremamente importante, pois dd voz ao territério organizado, estabelecendo prioridades e
estratégias de desenvolvimento. Nesse contexto, a atuagdo orientadora e apoiadora dos governos
estaduais deve ser estimulado e fortalecido.

Assim € imperiosa a atuacdo do Governo Federal para o apoio a criacdo, ao fortalecimento e a
adequacdo das Instancias de Governanca Regionais com o objetivo de coordenar a implementacao
do Programa no nivel regional e fortalecer a gestao das regides turisticas brasileiras, de modo que se
estabelecam como protagonistas do modelo proposto.



2. Objetivo

O objetivo do presente Termo de Referéncia € orientar o proponente, em auxilio para a
apresentacdo de projeto com vistas a formacdo e/ou fortalecimento de redes colaborativas e
colegiados para suporte a Gestdo Descentralizada do Turismo, em ambito regional.

O Termo de Referéncia deverd apresentar de forma clara e objetiva, os meios utilizados
para o desenvolvimento das atividades constantes do Plano de Trabalho do SICONV, bem como
estar compativel com as necessidades locais e manter aderéncia as premissas do Programa de
Regionalizacdo do Turismo — abordagem territorial, integracdo e participacdo social, inclusdo,
descentralizagdo, sustentabilidade, inovagao e competitividade.

3. Acoes Elegiveis
O Termo de Referéncia elaborado pelo Proponente, deve estar em consonancia com as

diretrizes do Programa de Regionalizacao do Turismo. As a¢des podem ser direcionadas para uma
ou mais regides por Unidade da Federagdo, limitadas as seguintes acdes:

ACOES ELEGIVEIS ATIVIDADES

Acdes que envolvam a capacitagido dos agentes
publicos e privados que compdem as instancias de
Capacitacao governanca regionais estabelecidas, em temas
relevantes para o aprimoramento da gestdo e atuagdo
desses atores.

Acdes que envolvam a elaboragao de estudos
direcionados a identificacdo de modelo de marco
legal que ampare a estratégia de institucionalizacdo
das instancias de governanca regionais adotada pela
UF, bem como proponham sistemas de certificacao
que fortalecam o processo de reconhecimento dessas
Instancias de Governanga Regionais que contribuam
para a afirmacdo da sua legitimidade.

Elaboragao do Planejamento Estratégico para orientar
Planejamento a atuacdo das Instincias de Governanca Regionais no
desenvolvimento do turismo em base regional
Realizacdo de oficinas, palestras e demais acdes de
sensibilizacdo e mobilizagdo destinada aos atores
locais para a institucionalizac¢do das Instancias de
Governanga Regionais

Elaboracao de Estudos

Sensibilizacdo e mobilizacao

4. Contetdo Técnico
3.1. Objetivos do Projeto
Observadas as agdes elegiveis elencadas no item anterior, o objetivo do projeto devera

considerar o apoio ao desenvolvimento da cultura da cooperagdo nas regides turisticas constantes do
Mapa do Turismo Brasileiro, a fim de fortalecer o modelo de gestdo compartilhada adotado pelo



Programa de Regionalizacdo do Turismo, a capacidade de relacionamento, de atuacdo, bem como a
colaboracdo e o compartilhamento de acdes em favor do turismo por meio de organizacdes e
colegiados existentes ou a serem instituidos.

3.1.1 Objetivos especificos
Os objetivos especificos, deverdo contemplar, no minimo, os seguintes requisitos:

1. apoiar e/ou fortalecer a organiza¢dao dos municipios em regides turisticas;
ii. fortalecer as instancias de governanga de suporte a gestao descentralizada regional;
iii. apoiar e/ou fortalecer a sensibilizacdo e mobilizacdo das comunidades e agentes
turisticos;
iv. criar e /ou fortalecer o canal de comunicac¢do das regides turisticas com o seu estado;
v. ampliar a capacidade técnica e operacional para o turismo, fortalecendo a troca de
experiéncias e o conhecimento nos diferentes recortes territoriais;
vi. apoiar a descentralizacdo das a¢cdes de coordenagdo do Programa, criando condicdes
para que possa se deslocar entre Unido, Estado, Regiao e Municipio;

3.2. Justificativa do Projeto

A justificativa apresentada devera ser fundamentada na pertinéncia e na oportunidade
do projeto como resposta a um problema ou demanda especifica, descrevendo com clareza e de
forma sucinta, a sua motivacao.

A Entidade Proponente deve complementar o item com informagdes sobre as regides
turisticas onde o projeto pretende atuar. Retratar sua importancia e o que atualmente dispde de
atrativos e produtos turisticos, se ha ou ndo colegiado atuante, indicar a forma, e justificar a
necessidade de execucdo do objeto deste Termo de Referéncia na regiao.

3.3. Area de Abrangéncia

Preencher o Anexo I, com a descricdo da drea de abrangéncia do projeto, indicando a
regido turistica e relacionando os municipios beneficiados, considerando exclusivamente os
municipios e regides turisticas constantes do Mapa do Turismo Brasileiro vigente.

34. Metas e Etapas do Projeto

As metas a serem cumpridas devem ser apresentadas de forma quantitativa e qualitativa,
com definicdo de prazos, valores e respectivos produtos resultantes para o alcance do objeto
proposto. Cada meta deve ser detalhada em etapas, as quais deverdo descrever as atividades
necessdrias para a sua consecucao. Todas as metas propostas devem gerar produtos que irdo refletir
a execucdo das atividades programadas.

Para a descricdo dos objetivos, metas e etapas, recomenda-se também a consulta ao
conteido fundamental dos Cadernos Técnicos do Programa de Regionalizacao do Turismo -
PRT (Institucionalizacio das Instincia de Governanca Regional e Formagdo de Redes), disponivel
em www.turismo.gov.br.



3.5. Metodologia

A metodologia proposta deve contemplar, preferencialmente, a utilizagdo de processos

participativos e deve observar as seguintes orientagdes:

» Estar alinhada ao conteido fundamental dos Cadernos Técnicos do Programa de

Regionalizagcdo do Turismo — PRT;
* Prever a geracdo de produtos que reflitam a execucao do objeto;

» Prever a realizacdo de reunides periddicas, com a participagdo do Ministério do
Turismo, conforme a execu¢do das metas e etapas, para didlogo e apropriacdo de
contribuicdes, se necessario;

* Prever estratégias de monitoramento e avalia¢do, inclusive com a definicdo de
indicadores de resultado.

3.6. Cronograma de execucao

Detalhar as etapas do projeto utilizando o més como unidade de tempo, distribuindo
cronologicamente os produtos parciais e final. O Cronograma de execucdo deve estar alinhado as
metas e etapas propostas no plano de trabalho apresentado, bem como ao prazo e ao valor pertinente

a cada uma delas.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Meta/Etapa

Produto

Meés 01

Més 02

Més 03

Més 04

Més 05

Valor

R$

3.7. Resultados Esperados

Apresentar a situacao esperada ao término do Projeto e os impactos que serdo gerados.

3.8. Orcamento dos Servicos

Apresentar orcamento detalhado por meta e etapa, indicando cada item de despesa

necessario para a consecu¢ao do objeto proposto.




ANEXO I - PLANILHA ORCAMENTARIA DETALHADA

MODELO DE ORCAMENTO ESTIMATIVO

3 ~ PRECO PRECO
ITEM | ESPECIFICACAO/DISCRIMINACAO UNIDADE | QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
A EQUIPE TECNICA
1 PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR

Subtotal - 1 0,00
2 PESSOAL AUXILIAR

Subtotal - 2 0,00

Subtotal A (1+2) 0,00
3 OUTRAS DESPESAS

Subtotal - 3 0,00
Subtotal A (1=2) +3 0,00

TOTAL GERAL 0,00

Fonte:

Responsavel pelo Orcamento Estimativo

Cargo:




ANEXO II - DETALHAMENTO DA AREA DE ABRANGENCIA DO PROJETO

Possui conselho/féorum
municipal de turismo?

Regiao Turistica Municipios (em caso positivo,
encaminhar ata da dltima
reuniao)

Nome Descricao sucinta Nome Sim Nao




ANEXO III - MEMORIA DE CALCULO

NOME DA ENTIDADE PROPONENTE

Acao Prioritaria: Descrigao da agao prioritaria (de acordo com a Linha de Agao)
META: 1 Descrigao da meta (a mesma contida no PT)
ATIVIDADES
DESCRICAO DAS ATIVIDADES INDICADORES FiSICOS CUSTOS (R$ 1,00)
DISCRIMINACAO DA Periodo de . Local de ~ . i o
ITEM ATIVIDADE execucio Executor Regime Realizagio Duracao Unidade Quant. Publico Quant. Unitario Total
1.1 0,00
sub-item Discriminacédo das despesas Unid. Quant. UX‘?tlélorz 5 Proponente MDA Total
1.1.1 Hora-técnica 0,00
1.1.2 Refeigcao 0,00
1.1.3 Diaria 0,00
Passagem,
1.1.4 diaria... Ly
115 Litros 0,00
1.1.6 Kit 0,00
OBSERVAGOES: Total da Meta 0.00| 0,00 0,00

Obs.: deve ser preenchida uma planilha para cada meta.




