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MINISTERIO DO TURISMO

PORTARIA SPOA N¢ 03, DE 14 DE JANEIRO DE 2020

Dispde sobre a Metodologia de Gerenciamento de Projetos
de Tecnologia da Informagdo - MGP-TI e o Escritério de
Gerenciamento de Projetos de Tl, estabelecidos no ambito
do Ministério do Turismo.

O SUBSECRETARIO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRAGAO, no uso de suas atribuigdes e da
competéncia que lhe foi atribuida art. 28, do Anexo |, do Regimento Interno, aprovado pela Portaria n2 36,
de 29 de janeiro de 2019,

RESOLVE:

Art. 12 Estabelecer a Metodologia de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informacdo (MGP-TI) e
o Escritério de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informacdo (EGP-TI), no ambito do Ministério
do Turismo (MTur).

Art. 22 Esta Norma aplica-se a todos os usudrios que utilizam e demandam servicos de Tecnologia da
Informacdo (TI) no ambito do Ministério do Turismo.

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 32 A MGP-TI define exclusivamente os processos de gerenciamento de projetos de Tecnologia da
Informacdo - TI. Desta forma, a metodologia ndo estabelece as ferramentas de apoio nem define os
processos técnicos envolvidos nos projetos de Tl, que sdo especificos a cada drea de conhecimento.

Art. 42 S3o objetivos gerais da MGP-TI:
| - Padronizar as praticas de gestao de projetos de Tl aplicadas no 6rgao;
Il - Possibilitar a gestao centralizada do portfélio de projetos de Tl do Ministério;
Il - Maximizar os beneficios obtidos a partir dos resultados dos projetos de Tl;

IV - Gerenciar os riscos envolvidos nos projetos de TI, minimizando as ocorréncias de impacto
negativo e potencializando aquelas que resultem em beneficios para a execugdo do projeto;

V - Possibilitar o compartilhamento efetivo de informagées sobre o andamento do projeto com
todos os envolvidos;

VI - Possibilitar que projetos com baixa probabilidade de sucesso possam ser rapidamente
replanejados ou até mesmo cancelados;

VIl - Reduzir a complexidade do processo de gestdo de projetos a uma abordagem direta, baseada
em critérios, centrada na comunicag¢do e no compartilhamento de decisbes; e

VIII - Aumentar a probabilidade de éxito dos projetos.

Art. 52 Esta norma é aderente a MGP-SISP e pode ser adotada em conjunto com a mesma para um melhor
acompanhamento das fases do ciclo de vida do projeto. A MGP-SISP é a Metodologia de Gerenciamento
de Projetos do SISP (MGP-SISP), mantida pela Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia
(SGD/ME), que consiste em um conjunto de boas praticas em gerenciamento de projetos voltada para
6rgdos da Administracdo Publica Federal.

Art. 62 A autoridade maxima de Tl do Ministério poderd, a qualquer momento, segundo o que for julgado
como conveniente, alterar esta Norma no todo ou em parte.

Art. 79 A unidade de Tl do o6rgdo realizara o gerenciamento dos projetos executados sob sua
responsabilidade e auxiliard as demais dreas do 6rgdo no uso da metodologia para projetos de TI
executados fora da estrutura da unidade de TI.



CAPITULO Il

DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 82 A base conceitual da MGP-TI envolve praticas de gerenciamento de projetos consolidadas, como o
Cobit 2019 (BAI11), PMBoK — 6a Edicdo e PRINCE2. A MGP-TI faz referéncia a Metodologia de
Gerenciamento de Projetos do SISP (MGP-SISP). Com base nessas referéncias, a MGP-TI foi adaptada
levando em consideracdo as caracteristicas das atividades de Tecnologia da Informagdo do orgdo.

Art. 92 A MGP-TI descreve o processo de gerenciamento de projetos de tecnologia da informacgdo a partir
das seguintes diretrizes e premissas:

| - Documentacdo minima necessdria: o processo de gerenciamento deve exigir apenas a
documentacdo essencial para uma boa gestdo do projeto e para a qualidade do produto final, de
acordo com as caracteristicas de cada unidade do 6rgao;

Il - Comunicagdo transparente: 90% do esfor¢o do lider de projetos é despendido em comunicagao.
Nesse contexto, atuando como integrador das atividades do projeto, a comunicagdo com os
principais envolvidos no projeto deve ser direta, clara e transparente. A documenta¢do produzida
pelo lider de projetos deve servir de apoio para comunicar a situacdo do projeto e viabilizar a
tomada de decisdes. O nivel de formalismo aplicado deve seguir as determinag¢des de cada unidade
do drgao;

Il - Atribuicdes claras e compartilhamento de responsabilidades: o processo deve identificar os
principais interessados que assumem papéis no projeto, de acordo com as suas atribuicdes e niveis
de autoridade. Estes interessados serdo envolvidos em reunides de decisdo colegiada durante o ciclo
de vida do projeto;

IV - Processo flexivel: as fases do ciclo de vida, as reuniGes de decisdo e o processo de
gerenciamento de projetos de tecnologia da informagdao devem ser adaptdveis para atender as
diferentes unidades do 6rgdo, areas de conhecimento, contextos e caracteristicas especificas dos
projetos. A MGP-TI define como obrigatério o minimo necessdrio para padronizar o processo de
gestdo entre as unidades do drgdo e sugere praticas que podem ser adotadas a critério de cada
unidade; e

V - Informagdo documentada: a MGP-TI concentra-se no conteudo das informagdes produzidas no
processo de gerenciamento de projetos de tecnologia da informagdo. Sendo assim, os formatos dos
documentos apresentados nesta metodologia sao apenas sugeridos.

CAPITULO IlI

DAS DEFINICOES

Art. 10. A MGP-TI define os seguintes conceitos:

| - Projeto: conforme definicdo do guia PMBOK, projeto é um esforco temporario empreendido para
criar um produto, servico ou resultado exclusivo. Para fins desta norma, o termo projeto refere-se a
projeto de tecnologia da informacgao.

Il - Reunides de Decisao: sdao reunides de avaliagdo da situacao do projeto e da sua capacidade de
avangar para a proxima fase. Além de reunides para revisdao do projeto, apresentagao de relatdrios
de acompanhamento e atualizacdo de informacdo, as reunibes de decisdo sdo momentos em que
sao tomadas decisGes de prosseguir, suspender, cancelar ou priorizar o projeto. Esta andlise deve
basear-se em critérios claros e objetivos que subsidiem a tomada de decisdo pelo Comité Gestor do
Projeto (CGP).

Il - Unidade de TI: setor responsavel que possui competéncia para gerenciar os recursos de Tl do
orgdo, e integrante do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP).



CAPITULO IV
DO ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Art. 11. O Escritdrio de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informacdo (EGP-TI) é uma estrutura
organizacional que padroniza os processos de governanca relacionados a projetos, e facilita o
compartilhamento de recursos, metodologias, ferramentas, e técnicas.

Art. 12. O EGP-TI consiste em um escritério de controle, responsavel por fornecer suporte e exigir a
conformidade através de varios meios. A conformidade pode envolver a adogdo de estruturas ou
metodologias de gerenciamento de projetos usando modelos, formuldrios e ferramentas especificas, ou
conformidade com a governanca de TI.

Art. 13. A atuacdo do Escritério é orientada pela utilizagdo do PMBOK (Project Management Body of
Knowledge), publicado pelo PMI (Project Management Institute), o qual representa um conjunto de
praticas em gerenciamento de projetos e constitui a base de conhecimento mundialmente aceita em
gerenciamento de projetos de qualquer natureza.

Art. 14. Compete ao EGP-TI:
| - Monitorar projetos, programas e portfélios de projetos;
Il - Otimizagao da metodologia de gerenciamento de projetos;

Il - Monitoramento da conformidade com os padrdes, politicas, procedimentos e modelos de
gerenciamento de projetos através de auditorias;

IV - Orientacdo, aconselhamento, treinamento e supervisao;

V - Coordenacdo das comunicagbes entre projetos;

VI - Monitorar riscos relacionados aos projetos;

VIl - Prover ferramentas de apoio para o gerenciamento e monitoramento dos projetos.

Art. 15. Os membros do EGP-TI serdo designados por meio de ato da autoridade maxima de TI.

CAPITULO V
DOS PAPEIS E ATRIBUICOES

DO ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE TI

Art. 16. O Escritdrio de Gerenciamento de Projetos de Tl - EGP-TI possui as seguintes atribuicGes:
| - Definir, disseminar e manter a MGP-TI no 6rgao;
Il - Consolidar e comunicar o portfélio de projetos estratégicos de tecnologia da informacao;
Il - Apoiar a unidade de Tl na sele¢do e priorizacdo dos projetos do portfélio;
IV - Garantir o alinhamento do portfélio de projetos de Tl aos objetivos estratégicos do érgao, €;

V - Ter representacdo nos CGP visando apoiar e monitorar a eficacia da metodologia.

DO LIDER DE PROJETOS

Art. 17. O Lider de projetos é o profissional designado formalmente na Decisdo de Abertura do Projeto
(DAP), responsavel por garantir que os objetivos do projeto sejam cumpridos.

Paragrafo Unico. O Lider de Projetos possui as seguintes atribuicdes:
| - planejar o projeto;

Il - buscar os recursos necessarios para a execugdo do projeto;



Il - atribuir as atividades;
IV - orientar e acompanhar a execugao das atividades;
V - comunicar o andamento do projeto aos interessados; e

VI - preparar e conduzir as ReuniGes de Decisdo.

DA EQUIPE DO PROJETO

Art. 18. A Equipe do Projeto é composta por profissionais que assumem papéis de acordo com a area de
conhecimento, o escopo e a fase do ciclo de vida em que se encontra o projeto.

Paragrafo Unico. A equipe do projeto possui as seguintes atribuicdes:
| - Executar as atividades definidas no planejamento do projeto; e

Il - Subsidiar o lider de projetos com informacdes a respeito do desempenho de suas atividades.

DOS USUARIOS-CHAVE

Art. 19. Os usuarios-chave sdo representantes das areas demandantes do projeto e dos usuarios finais da
solucgdo.

Paragrafo Unico. Os usudrios-chave possuem as seguintes atribuicdes:
| - Definir o escopo e fornecer os requisitos que devem ser atendidos pelo projeto;

Il - Estar disponivel para prestar informacdes, participar de reunides e dirimir dlvidas sempre que
necessario;

Il - Validar os produtos entregues pelo projeto do ponto de vista do negdcio, €;

IV - Coordenar as agdes junto aos usudrios finais.

DO COMITE GESTOR DO PROJETO - CGP

Art. 20. O CGP é um grupo constituido na Decisdo de Abertura do Projeto (DAP), que envolve os
interessados com posicao de decisdao a respeito do projeto.

§ 12 Os seguintes papéis devem ser representados no CGP:

| - Representante da area técnica responsavel pela execugdo das atividades do projeto: participa das
reunides de decisdo com o objetivo de se posicionar a respeito da viabilidade técnica da execugdo
do projeto;

Il - Representante(s) da(s) area(s) demandante(s): participa das reunides de decisdo com o objetivo
de se posicionar a respeito dos beneficios de negdcio esperados para o projeto, além de facilitar o
acesso pela equipe de projeto as areas interessadas;

lIl - Representante do Escritorio de Gerenciamento de Projetos de TI: participa das reuniGes de
decisdo com o objetivo de se posicionar a respeito da correta aplicagdo da MGP-TI e mediar
eventuais conflitos; e

IV - Outros envolvidos com posi¢do de decisao.
§ 22 O CGP possui as seguintes atribuicGes:

| - Participar de todas as reunides de decisdo do projeto. Quando necessario, a participacao
em reunides podera ser delegada para outro usuario com competéncias similares;

Il - Aprovar as decisGes do projeto: o CGP deve, a partir das informagdes apresentadas pelo Lider do
Projeto, avaliar a situacao do projeto e sua capacidade de avancar para a préxima fase do seu ciclo
de vida. A avaliacdo da-se de forma qualitativa, sempre medindo o beneficio de prosseguir com o
projeto em relagao aos riscos apresentados;



lll - Prover suporte para resolucdo de desvios: o CGP deve avaliar os desvios e as estratégias de
resolucao apresentadas pelo Lider de Projetos e prover suporte para a sua implementacgao, seja por
meio de recursos humanos, financeiros ou da integracdo de areas envolvidas, ou escalando os
problemas para as instancias superiores das unidades interessadas;

IV - Aprovar mudangas nos compromissos do projeto: o CGP possui a autoridade de, a partir da
avaliacdo dos impactos sobre o projeto, aprovar ou reprovar mudancas sugeridas, que podem
envolver escopo, prazo, custos, alocacao de recursos, entre outros aspectos do planejamento; e

V - Garantir a alocagdo dos recursos: o CGP deve se comprometer em alocar os recursos necessarios
para o projeto, conforme requisitados e acordados com o Lider de Projetos.

CAPITULO VI

DO CICLO DE VIDA DO PROIJETO

Art. 21. A MGP-TI preconiza um ciclo de gerenciamento de projetos flexivel, dividido em fases que sao
definidas de acordo com as caracteristicas de cada projeto. As reunides de decisdo autorizam a passagem
do projeto para uma nova fase do seu ciclo de vida.

Paragrafo Unico. Para cada reunido de decisdo, a MGP-TI apresenta uma proposta que descreve os
produtos e as decisGes que o CGP deve tomar com base no material produzido durante a fase.

Art. 22. A documentacdo de gestdo produzida no projeto deve ser consolidada em apresentacdes
utilizadas pelo lider de projetos em cada reunido de decisdao. A MGP-TI sugere modelos de apresentacao
para cada reunido de decisdo do projeto, com objetivo de orientar a condugdo da fase e a elaboragao do
material pelo lider de projetos.

Paragrafo Unico. Os modelos de apresentacio para as reunides de decisdo do projeto serdo
disponibilizadas pelo Escritério de Gerenciamento de Projetos de TI.

Art. 23. Para cada solicitacdo de demanda de Tl, a unidade de Tl do érgdo analisard o escopo da solicitagao
a fim de verificar se a demanda deve ser classificada como projeto ou operagdo continuada. Em se
tratando de um projeto, a unidade de Tl realizara a Decisdo de Alinhamento e Viabilidade (DAV).

Art. 24. As reunides de decisdao que fazem parte do ciclo de vida de gerenciamento do projeto sdo:
§ 12 Decisdo de Alinhamento e Viabilidade (DAV):

| - A Decisdo de Alinhamento e Viabilidade (DAV) tem por objetivo avaliar o valor da demanda
apresentada para o negdcio e autorizar o inicio de sua analise de viabilidade pela unidade de TI.

Il - A DAV ndo é executada em uma reunido e sim a partir da comunicacdo da Autoridade da
unidade de Tl acerca da necessidade de avaliar a viabilidade de determinada demanda apresentada
por uma area de negdcio do érgao.

lIl - Os seguintes produtos sdo previstos para realizagcdo da DAV:

a) Solicitacdo de Demanda de Tecnologia da Informacdo (SDTI): encaminhado a unidade de
Tl pelo Coordenador-Geral ou superior da area demandante.

IV - As seguintes decisdes sdo necessarias ao final da DAV:
a) designar responsavel para conduzir a fase de Pré-projeto;
b) designar usuarios chaves;
c) garantir a alocacdo da equipe necessaria para o Pré-projeto; e
d) aprovar o inicio da fase de Pré-projeto.
§ 292 Decisdo de Abertura do Projeto — DAP:

| - A DAP é a decisdo obrigatdria a todos os projetos, que tem por objetivo analisar o alinhamento
do projeto ao negdécio da organizagdo, bem como, sua viabilidade, escopo e planejamento
preliminar, com o objetivo de autorizar a abertura e o inicio do planejamento do projeto.

Il - A DAP é realizada com a participacdo dos responsdveis pela drea demandante e da unidade de
TI.



Il - Na fase de Pré-projeto, que ocorre anteriormente a DAP, é obrigatéria a realizagdo
do seguinte processo da MGP-SISP:

a) realizar anadlise de alinhamento e de viabilidade do projeto;
IV - Os seguintes produtos sdo previstos para realizacdao da DAP:
a) objetivos de negdcio:
i) diagndstico;
i) visdo;
iii) escopo e limitagdes (preliminar).
b) solugdo:
i) alternativas de solugdo;
ii) sistemas envolvidos (opcional);
iii) impactos na infraestrutura de Tl (preliminar).
c) gestdo de projetos:
i) cronograma (preliminar);
ii) orcamento (preliminar, quando aplicavel);
iii) lista de riscos (preliminar);
iv) necessidades de recursos (preliminar);
v) lista de interessados (preliminar).
V - As seguintes decisGes sdo necessdrias ao final da DAP:
a) aprovar o escopo de nivel macro e limitagdes;
b) aprovar cronograma preliminar;
c) decidir a alternativa de solugdo a ser estudada;
d) designar o lider do projeto;
e) designar o Comité Gestor do Projeto;
f) designar usudrios-chave, e
g) aprovar a abertura do projeto.
§ 32 Decisdo de Execugdo da Solugdo - DEx:

| - O objetivo da DEx é avaliar o escopo, a solugdo apresentada e o planejamento final para autorizar
o inicio do desenvolvimento da solugdo.

Il - Na fase de Planejamento, que ocorre anteriormente a DEx, é recomendada a realiza¢do dos
seguintes processos da MGP-SISP:

a) definir escopo;

b) elaborar cronograma;

c) planejar custos;

d) definir qualidade;

e) definir equipe;

f) planejar comunicacdo;

g) identificar e analisar riscos;

h) planejar aquisicdes e contratos, obrigatdrio em caso de contratacdo de solucdo de Tl — IN
SGD 01/2019;

i) Definir necessidades de infraestrutura para suportar os servicos, quando aplicavel; e
j) consolidar plano de gerenciamento de projeto.
[Il - Os seguintes produtos sao previstos para realiza¢gdo da DEx:

a) objetivos de negdcio:



i) diagndstico (opcional)
ii) visdo (opcional)
iii) escopo e limitacoes (final)
iv) mudancas no escopo desde a ultima decisdo
b) solucdo (final):
i) sistemas envolvidos (quando aplicavel)
ii) visdo de arquitetura (quando aplicavel)
iii) impactos na infraestrutura e seguranca de Tl
iv) estratégia de disponibilizacdo (preliminar)
v) estratégia para migracdo (preliminar, quando aplicavel)
vi) estratégia de transicdo (preliminar, quando aplicavel)
c) gestdo de projetos:
i) cronograma (final)
ii) orcamento (final, quando aplicavel)
iii) lista de riscos (final)
iv) necessidades de recursos (final)
v) lista de interessados (final)
vi) dependéncia de outros projetos (quando aplicavel)
IV - As seguintes decisdes sdo necessarias ao final da DEx:
a) aprovar e determinar o escopo final;
b) aprovar o desenho da solugdo;
C) aprovar o cronograma e orcamento;
d) garantir a alocacdo da equipe do projeto, e;
e) garantir o envolvimento dos principais interessados.
§ 49 Decisao de Validacao — DV:

| - O objetivo da DV ¢é avaliar se a solucdo técnica estd pronta para inicio da validacdo da solucdo
pelos usuarios-chave.

Il - Na fase de Execugdo da Solugdo, que ocorre anteriormente a DV, é recomendada a realizacdo
dos seguintes processos da MGP-SISP:

a) orientar e Gerenciar a fase de Execugdo do Projeto;

b) gerenciar Aquisi¢cdes e ContratacBes, obrigatério em caso de contratacdo de solugdo de Tl —
IN SGD 01/2019;

c) distribuir Informagdes aos membros da equipe do projeto, aos usudrios-chave e a todos os
atores que possuem interesse no sucesso do projeto; e

d) documentar LicGes Aprendidas.
[Il - Os seguintes produtos sao previstos para realizagcdo da DV:
a) objetivos de negécio:
i) escopo e limitacdes (refinados); e
ii) mudancas no escopo desde a ultima decisao.
b) solucdo:
i) solugdo (refinada);
ii) resultados de testes (quando aplicavel);
iii) estratégia de validagao;

iv) estratégia de disponibilizacdo (final);



v) estratégia para migracao (quando aplicavel);
vi) estratégia de transicdo (quando aplicavel); e
vii) estrutura de suporte e manutencao (preliminar).
c) gestdo de projetos:
i) cronograma (final);
ii) orcamento (final e quando aplicavel);
iii) lista de riscos (final);
iv) necessidades de recursos (final);
v) lista de interessados (final); e
vi) dependéncia de outros projetos (quando aplicavel).
IV - As seguintes decisdes sdo necessarias ao final da DV:
a) aprovar a qualidade da solu¢do desenvolvida:
i) cobertura das necessidades / especificacbes;
ii) aderéncia aos padrdes de qualidade e seguranca;
iii) impacto dos defeitos residuais, e
b) aprovar o inicio de validacdo da solugdo.
§ 52 Decisdao de Disponibilizagao — DD:

| - O objetivo da DD é avaliar se a solugdo técnica tem maturidade para ser implantada e se a
organizacdo esta preparada para recebé-la;

Il - Na fase de Validagdo, que ocorre anteriormente a DD, é recomendada a realizacdo dos seguintes
processos da MGP-SISP:

a) realizar Disponibilizagdo das Entregas;
b) elaborar aceite das Entregas; e
c¢) planejar a disponibilizacdo da solucdo.
lll - Os seguintes produtos sao previstos para realizacao da DD:
a) objetivos de negdcio:
i) escopo e limitacdes (refinados); e
ii) mudangas no escopo desde a Ultima decisdo.
b) solugdo:
i) resultados da validagao;
ii) estratégia de disponibilizacdo (refinada);
iii) estratégia para migragdo (quando aplicavel);
iv) estratégia de transicao (quando aplicavel);
v) estrutura de suporte e manutencao (final); e
vi) treinamento dos usuarios (final).
c) gestdo de projetos:
i) cronograma (refinado);
ii) orcamento (refinado, quando aplicavel);
iii) lista de riscos (refinada);
iv) necessidades de recursos (refinado); e
v) lista de interessados (refinada).
IV - As seguintes decisdes sdo necessarias ao final da DD:

a) aprovar a qualidade da solu¢do desenvolvida:



i) cobertura das necessidades / especificacdo;
ii) aderéncia aos padrdes de qualidade e seguranga; e
iii) impacto dos defeitos residuais.

b) aprovar a Estratégia de disponibilizagao;

c) aprovar a Estratégia de suporte e manutencgao;

d) aprovar a Estratégia de treinamento dos usudrios; e

e) confirmar que a organizacdo estd preparada para realizar a disponibilizagao:
i) ambiente;
ii) processo de disponibilizacdo; e
iii) equipe designada.

§ 62 Decisdo de Encerramento do Projeto — DEP:

| - A DEP é decisao obrigatério a todos os projetos, que tem por objetivo avaliar a disponibilizacao
da solucgdo realizada e autorizar o encerramento do projeto.

Il - Na fase de Disponibilizacdo, que ocorre anteriormente a DEP, é recomendada a realizacdo dos
seguintes processos da MGP-SISP:

a) disponibilizagdo;
b) encerrar AquisicGes e Contratagbes, em caso de contratacdo de solugdo de TI.
[Il - Os seguintes produtos sao previstos para realizagdo da DEP:
a) objetivos de negdcio;
b) visdo (refinada);
c) solucdo:
i) resultados da disponibilizacdo;
ii) resultados da migracdo (quando aplicavel);
iii) resultados da transicdo (quando aplicavel);
iv) resultados dos treinamentos dos usuarios (quando aplicavel);
v) estrutura de suporte e manutencgéao (refinada);
vi) tratamento de defeitos residuais (quando aplicavel).
d) gestdo de projetos:
i) cronograma (final);
ii) orcamento (final, quando aplicavel);
iii) lista de riscos (final e opcional);
iv) lista de interessados (final e opcional); e
v) ligdes aprendidas (final).
IV - As seguintes decisdes sdo necessarias ao final da DEP:
a) confirmar que a solugdo esta operacional;

b) confirmar que a organizacdo de suporte e manuten¢do assumiu a responsabilidade total da
solugdo;

i) material de suporte desenvolvido (manuais, scripts de atendimento, etc); e
ii) equipes de suporte preparadas (19, 22 e 32 nivel).

c¢) confirmar se os usuarios foram treinados e estdo apds a utilizagdo da solucdo;

d) aprovar os resultados do projeto, e

e) aprovar o encerramento do projeto.

Art. 25. Com a finalidade de monitorar a execucdo e gerenciar as mudancas do projeto, é recomendada a
realizagdo dos seguintes processos da MGP-SISP ao longo do ciclo de vida do projeto:



a) monitorar e controlar o trabalho do projeto; e

b) gerenciar mudancgas.

Art. 26. Fica a critério do Lider do Projeto decidir pela realizacdo das Reunides de Decisdo dispostas no art.

24, conforme a realidade de cada projeto, exceto no que diz respeito a Decisdo de Abertura do Projeto
(DAP), obrigatdria em todos os projetos.

Art. 27. Os produtos listados como entregas de cada Reunido de Decisdo sdo sugestées, ficando a critério
do Lider do Projeto avaliar a necessidade de disponibiliza¢gdo de cada informacao.

Art. 28. Ficam revogadas as disposicdes anteriores que tratam acerca de metodologia de projetos de TI,
bem como do Escritdrio de Gerenciamento de Projetos de Tl no ambito deste drgao.

Art. 29. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ROGER ALVES VIEIRA

Subsecretario de Planejamento, Orcamento e Administragao
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