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1. APRESENTACAO

O Turismo brasileiro vive um momento Unico no pais. Pela primeira vez um governo percebe
todo o potencial da atividade para o desenvolvimento econémico da Nacdo. Enquanto o
PIB nacional cresceu 1,1% em 2018, o turismo registrou aumento de 3,1% no mesmo periodo.
A expectativa é que, diante das recentes conquistas, esse crescimento seja ainda mais
expressivo nos préximos anos. Um dos indicadores do momento vivido pela atividade
turistica é a geragdo de emprego, uma vez que a cada 30 novos turistas um emprego
é criado. Na ultima década, o turismo foi responsavel por um em cada cinco empregos
gerados no mundo. No Brasil, o nimero de postos de trabalho passou de 6,7 milhdes em
2017 para 6,85 milhdes no ultimo ano.

Estamos no caminho certo, mas ainda é preciso avangar para provocar uma transformagéao
na gestao do turismo no pais, ampliar o fluxo de turistas e gerar mais negécios e renda para
o cidadao brasileiro. E é neste contexto que nds, Ministério do Turismo, Sebrae e Embratur,
unimos esforcos e langamos agora o Investe Turismo, um Programa de articulagéo e
fomento do turismo que promove a convergéncia de ag¢des e investimentos para acelerar o
desenvolvimento, gerar empregos e aumentar a qualidade e competitividade de 30 Rotas
Turisticas Estratégicas do Brasil.

As rotas receberdo um pacote de agbes organizadas em quatro linhas de atuagéo: I)
fortalecimento da governanca; II) melhoria dos servigos e atrativos turisticos; ) atragédo de
investimentos e apoio ao acesso a servigos financeiros; e IV) marketing turistico e apoio a
comercializagdo. Para a realizagao das a¢des, poderao ser agregados outros parceiros que
potencializardo nossa atuagao.
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O Programa produzira, também, diretrizes gerais que se somam a essas a¢des para mudar,
de forma definitiva, a maneira como o turismo do Brasil se posiciona para os brasileiros
e para o mundo. Com isso, o setor do turismo ganhara: um Plano Nacional de Atracdo
de Investimentos; um Plano Integrado de Posicionamento de Imagem do Brasil; Diretrizes
para Desenvolvimento de Destinos Turisticos Inteligentes, com indicadores para negdcios
sustentdveis; um Mapa do Turismo Inteligente e estudos e pesquisas de inteligéncia
mercadoldgica.

Além dessa parceria, o Ministério do Turismo, a Embratur e o Sebrae atuam com outras
acdes que impactam positivamente a cadeia do turismo e que poderdo se agregar as
iniciativas e projetos do Investe Turismo. O foco é somar e convergir esfor¢cos, de forma
sinérgica, contribuindo para o alcance das metas do Plano Nacional de Turismo 2018-2022.

Marcelo Alvaro Antonio
Ministro de Estado do Turismo

Carlos do Carmo Andrade Melles
Diretor-Presidente do Sebrae

1
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2. OBJETIVOS

2.1 Geral

Promover aconvergéncia de agdes einvestimentos paraacelerar o desenvolvimento,
gerar empregos e aumentar a qualidade e competitividade de 30 Rotas Turisticas
Estratégicas do Brasil.

2.2 Especificos

Fortalecer a governanca integrada das Rotas Turisticas, por meio de uma agenda
estratégica entre setor publico e privado;

Melhorar, por meio de processos inovadores, os servigos prestados pelos
empreendimentos existentes nas Rotas, com foco nas micro e pequenas empresas;

Ampliar e facilitar o acesso ao crédito aos drgaos publicos, aos empreendimentos
privados existentes e a potenciais investidores para melhoria da estrutura e de
servigos e/ou implantagdo de novos estabelecimentos;

Facilitar e convergir a atragédo de investimentos publicos e privados para as Rotas
Turisticas Estratégicas;

Gerar ambiente propicio ao surgimento de novos negécios nas Rotas Turisticas
Estratégicas;



Aumentar o fluxo turistico nacional e internacional e, consequentemente, a receita
do turismo nas Rotas Turisticas Estratégicas e no Brasil;

Elaborar diretrizes, estratégias e estudos para subsidiar a gestdo do turismo no
Brasil; e

Potencializar a geragédo de empregos, renda e inclusao social.

Parque Nacional Serra da Capivara, Pl
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3. ROTAS TURISTICAS ESTRATEGICAS

Para o propésito deste Programa, entende-se por “Rota Turistica Estratégica” o agrupamento
da oferta turistica de um ou mais municipios para fins de planejamento, gestdo, atragéo de
investimentos, promogao e comercializagao turistica.

As Rotas Turisticas Estratégicas receberao atencdo especial, por meio de um conjunto de
projetos que transformarao, para melhor, suas realidades. O Ministério do Turismo, o Sebrae
e a Embratur convergirdo suas agdes, de forma cooperada e sinérgica, para essas Rotas.
Espera-se que os seus resultados possam servir de referéncia para outros destinos e gerar
outros projetos similares, ja com os devidos aperfeicoamentos necessérios, a partir das
experiéncias realizadas. As Rotas que receberao os projetos foram definidas por meio de
critérios técnicos, tais como:

As Rotas foram compostas apenas por destinos que estdo no Mapa Brasileiro
do Turismo 2018', com categorias A, B, C ou D. Destinos com categoria D, foram
inseridos, em carater de excegdo, no casos em que sua oferta turistica é integrada
ou complementar aos municipios A, B ou C;

Para composicao das Rotas foram considerados apenas destinos ja promovidos em
ambito nacional pelo Ministério do Turismo (Fonte: Plano Estratégico de Marketing
Turistico do Brasil - Experiéncias do Brasil e Revista Experimente o Brasil 2017);

Cada Unidade da Federagéo (UF) foi incluida em, no maximo, uma Rota (forma de
possibilitar experiéncias no maximo de UFs). Em carater excepcional, as Unidades
da Federagao com Patrimodnio Cultural Mundial reconhecidos pela Unesco puderam
participar de, no maximo, duas Rotas Turisticas;




4. A Rota Turistica possui, obrigatoriamente, pelo menos um destino turistico
consolidado no mercado internacional (Fonte: Embratur/Presenca em catalogos
de operadoras internacionais).

Também foram considerados aspectos como acesso, conectividade, venda conjunta e
existéncia de projetos de consolida¢édo das rotas como produto turistico.

Ap6s aplicados os critérios, nos casos em que uma mesma Unidade da Federagéo foi
contemplada em mais de uma Rota, foi selecionada aquela com maior fluxo turistico
internacional.

As Rotas Turisticas Estratégicas poderdo ser acessadas no endereco eletronico:
www.turismo.gov.br/investeturismo

Parque Nacional dos Lengdis Maranhenses
Barreirinhas, MA




4.0 QUE AS ROTAS TURISTICAS
ESTRATEGICAS RECEBERAO

O Programa Investe Turismo atuard por meio de quatro eixos estratégicos, séo eles:

1.Fortalecimento
da Governanca

4. Marketing 3.Atracaode

turisticoe apoioa / " investimentos e

comercializacao apoio ao acesso
aservicos
financeiros




4.1. Fortalecimento da Governanga
4.1.1 Integracdo dos setores publico e privado

Para o desenvolvimento da governanca serdo aplicadas metodologias como o Lider
e o Lidera Turismo, desenvolvidas pelo Sebrae, com o objetivo de criar uma agenda
estratégica para o turismo nas Rotas Turisticas Estratégicas, integrando poder
publico e empresarios de todos os segmentos envolvidos no turismo local. O que se
pretende é integrar gestores publicos, técnicos do turismo, liderangas empresariais,
membros dos conselhos municipais e instdncias de governanca regionais de
turismo e trabalhar com foco na construgdo de uma agenda concentrada para o
desenvolvimento da Rota, de forma sustentdvel, com um plano de agdo definido e
governanga composta por integrantes do grupo.

A articulagao, a integragéo, a cooperagao e a sinergia entre os atores publicos e
privados das Rotas Turisticas Estratégicas do Brasil é imprescindivel para que haja,
de fato, uma transformacéo positiva e sustentavel desses destinos.

4.2. Melhoria de servigos e atrativos turisticos

4.2.1 Observagcdes de boas praticas nacionais e internacionais do turismo
(benchmarking)

O Programa realizard visitas técnicas nacionais e internacionais para observagao
de boas préticas no turismo - identificagdo de melhores praticas de inovagdo
e qualificagdo de produtos e servigos turisticos - que deverdo ser divulgadas e
disseminadas nas Rotas Turisticas Estratégicas, com vistas a melhoria de seus
modelos de gestéo e a qualificagdo de seus servigos e atrativos turisticos.

17 ) )¢
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4.2.2 Inovacgao da oferta turistica

4.2.2.1 Apoio ao desenvolvimento de projetos para revitalizacdo de
espacos turisticos

O Investe Turismo poderd apoiar a elaboragdo de projetos para revitalizagéo
de espacos turisticos relacionados a Economia Criativa (mercados, centro
historicos e pontos de comercializagdo com envolvimento direto com o turista).

4.2.2.2 Apoio a movimentos de interven¢des criativas de espacgos
publicos

O Programapodera oferecer,também, apoio aos movimentos deintervengdes
criativas em espacgos publicos. A intervencdo nesses espagos pode ser
definida como a reutilizagdo e a revitalizagdo de locais de uso comum nas
areas urbanas, para maior interagé@o da populagéo e dos visitantes por meio
de lazer, economia criativa e entretenimento. Em sua maioria, os espacos
publicos sao locais histdricos transformados, seja para manter sua atividade
original ou para adquirir um novo significado.

Um movimento que vem ganhando cada vez mais espaco no Brasil é o
Urban Hacking. Ele esté relacionado a forma de se apropriar dos espagos
de modo criativo, por meio de intervencdes artisticas, a partir da utilizagéo
inteligente de locais publicos que ja possuem circulagdo de pessoas.
A cadeia de turismo local pode se preparar para o fomento de negdcios
na regiao, incentivando as redes de gastronomia, lazer, entretenimento,
hospedagem ou qualquer outro negécio ligado ao turismo.?




O que se pretende é diversificar e qualificar as experiéncias dos turistas nas
localidades.

4.2.2.3 Apoio ao desenvolvimento de a¢des voltadas para tecnologia

O Programa articulara parcerias com as empresas de telecomunicagéo para
ampliagdo da cobertura de internet em destinos estratégicos (wi-fi zone,
estrutura de cabeamento para os empreendimentos turisticos). Realizara,
ainda, agbes de aproximagdo com startups (empresas de tecnologia da
informagdo e comunicagao com os destinos turisticos) por meio de desafios

tecnoldgicos, maratonas, hackathons® encontros e rodadas de negdcios.

4.2.3Insercao produtiva para empreendimentos voltados a producao associada
ao turismo*

A insercdo produtiva para empreendimentos voltados a produgdo associada ao
turismo visa promover as relagdes comerciais entre os produtores e a cadeia local
do turismo, de forma a aumentar a capilaridade dos produtos e facilitar o acesso do
publico final, o turista. A agé@o se desdobra em:

19
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4.2.3.1 Abertura de novos mercados: consequéncia da insergao produtiva
na cadeia local do turismo, a abertura de novos mercados contemplara
todos os elos produtivos e de consumo, privilegiando assim a experiéncia
turistica. O foco é buscar alternativas de comercializagdo que fujam dos
formatos tradicionais, sem deixa-los de lado.

4.2.3.2 Incremento tecnoldgico: muitos processos produtivos,
principalmente os relacionados a produgéo associada ao turismo, tendem
a adotar os mesmos procedimentos por um longo periodo de tempo.
Promover o incremento tecnolégico gera ganhos na competitividade, na
qualidade do produto e no atendimento ao publico final. Este incremento ndo
envolve necessariamente mudancas radicais, podendo contar apenas com
adequacobes para alcancgar melhores resultados para os pequenos negécios.

4.2.3.3 Melhoria dos processos de gestdo: contempla os diversos
aspectos de atuagdo dos pequenos negdécios (pessoas, finangas, produtos,
comunicagao, marketing).

4.2.4 Diretrizes para o Desenvolvimento de Destinos Turisticos Inteligentes,
com indicadores para negoécios sustentaveis

Um destino turistico inteligente € um espaco turistico inovador, acessivel a todos,
consolidado sobre uma infraestrutura tecnolégica de vanguarda que garante o
desenvolvimento sustentavel do territério, que facilita a interagdo e integragdo do
visitante com o entorno e incrementa a qualidade da sua experiéncia no destino e a
qualidade de vida dos residentes (AENOR / SEGITTUR, 2013 apud PNT 2018-2022).

E nessa perspectiva que o Investe Turismo produziré diretrizes para que os destinos
turisticos brasileiros se transformem em destinos turisticos inteligentes. Sao



orientagdes para a transformagéao das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
do turismo no Brasil de forma sustentavel, com mudanga da cultura empresarial,
incremento da capacidade de absorcéo da inovagéo e geragéo de novos negdcios.
As diretrizes serdo balizadas por trés importantes pilares: governanca, tecnologia e
desenvolvimento sustentavel. Trardo, ainda, indicadores para negdcios sustentaveis.

4.2.5 Mapa do Turismo Inteligente

O Programa ird possibilitar, também, a implantagdo de um Mapa do Turismo
Inteligente. Uma plataforma online que tem o objetivo de identificar e georreferenciar
iniciativasinovadoras de empresas, instituicoes e 6rgédos publicos no setor de turismo
de todo o Pais. Pretende-se, também, integrar outras ferramentas j& existentes a
esse Mapa. A ideia € unir todas as informagdes relativas aos destinos contemplados
nas Rotas Turisticas Estratégicas em um Unico mapa, o que possibilitard aos
gestores publicos e privados, o encontro de informagdes qualificadas para tomada
de decisbes, melhoramentos de servigos e implantagdo de novos negdcios.

4.3 Atracéo de investimentos e apoio ao acesso a servicos financeiros
4.3.1 Seminarios Investe Turismo

Os Seminérios Investe Turismo deverdo ser realizados em cada Rota Turistica
Estratégica. Serd o momento de reunir todos os atores publicos e privados ligados a
atividade turistica para apresentar as agdes e os projetos que serdo desenvolvidos
na localidade por meio do Programa Investe Turismo; apresentar linhas de
crédito para o turismo, tais como as do Fundo Geral do Turismo - Fungetur® e

21 ).
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do Prodetur+TurismoS; sensibilizar prestadores de servigos turisticos para a
formalizagao - por meio do cadastro no Cadastur’ - e divulgar os servigos do Sebrae
disponiveis para o setor turistico.

4.3.2 Portfélios com oportunidades de implantagdo de novos empreendimentos

O Investe Turismo identificard oportunidades de negécios em todas as Rotas
Turisticas Estratégicas para potencializar a atragédo de investimentos para o turismo
brasileiro. Cada Rota Turistica Estratégica receberad um portfélio com oportunidades
de novos investimentos. Eles serdo compostos por:

I. Estudos de mercado: anélise do mercado, com a identificagédo das oportunidades
de implantacdo de novos empreendimentos;

1. Estudos de viabilidade econémica dos possiveis empreendimentos a serem
implantados na localidade: andlise que permite ao empresdrio ter uma visao
potencial de retorno sobre determinado investimento. E um estudo feito com base
em ndimeros e projecdes e que determina os principais indicadores de andlise de
investimentos;




lll. Estudos de viabilidade institucional dos possiveis novos empreendimentos:
identifica as necessidades de licenciamentos, a situacdo fundiaria, entre outros, e
propde o melhor modelo de gestao dos empreendimentos, ou seja, se sua viabilidade
se da por meio de parcerias publico-privada, concessdes, arranjos institucionais etc.

IV. Levantamento de linhas de crédito e fontes de financiamento disponiveis
para o setor turistico: serdo levantadas as principais linhas de crédito e outras
fontes de financiamento disponiveis para o turismo, assim como as regras e 0s
critérios para obté-las. Isso possibilitard que o investidor em potencial verifique qual
a melhor fonte se adequa ao seu perfil.

4.3.3 Materiais de apoio para atracdo de investimentos

I. Cartilhas para investidores: serdo criadas cartilhas didaticas com o passo a
passo de como implantar empreendimentos turisticos - aspectos burocraticos e
juridicos-, tais como meios de hospedagem (resorts, hotéis, hostels, pousadas),
parques tematicos, restaurantes, marinas e pieres;

Il. Plano Nacional de Atracdo de Investimentos para o Brasil: o intuito é definir as
estratégias e os principais mercados para atragdo de investimentos para as Rotas
Turisticas Estratégicas, para aumentar o volume de investimentos privados no setor
de turismo no Brasil. Dessa forma, incentiva-se o empreendedorismo e potencializa-

se a geracao de negdcios e o desenvolvimento econdmico do Pais.
4.3.4 Portal online para atragao de investidores
As oportunidades de negdcios identificadas nos portfélios de cada Rota Turistica

Estratégica serdo inseridas em um portal online para atracdo de investidores. E uma
forma de conectar os destinos com os principais investidores do Brasil e do mundo.
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O portal sera traduzido em cinco idiomas.

As cartilhas para os investidores, com o passo a passo para implantagdo de
empreendimentos turisticos no Brasil, serdo disponibilizadas no Portal, assim
como informagdes sobre as principais linhas de crédito e fontes de financiamento
disponiveis para setor.

4.3.5 Participacdo em feiras e eventos de atracédo de investimentos nacionais e
internacionais

As Rotas Turisticas Estratégicas poderao participar de feiras e eventos para atragéo
de investidores, por meio de tratamento diferenciado, previamente definidos por
meio de processo seletivo.

Com o portfélio contendo as oportunidades de implantagdo de novos
empreendimentos e as cartilhas com o passo a passo para implantagdo de
empreendimentos, as Rotas poderdo participar, de forma profissional e eficiente,
de feiras de atragao de investimentos e terdo maior possibilidade de estabelecer
relagdes negociais com potenciais investidores.

4.3.6 Participagdao em encontros e jornadas de negdcios com potenciais
investidores

Os empresdrios de pequenos negdcios e gestores de turismo das Rotas Turisticas
Estratégicas poderdo participar de encontros e jornadas de negdcios - nacionais
e internacionais - com vistas a atrair novos investidores para incrementar a oferta
de servicos turisticos, gerar negécios e melhor atender os turistas que visitam sua
localidade, assim como possibilitar a criagdo de novos empregos para a regiao.



4.4 Marketing turistico e apoio a comercializacdo
4.4.1. Campanhas de marketing turistico

Serdo realizadas campanhas mercadoldgicas especificas para promover as atragdes
e as experiéncias turisticas de cada Rota, com abrangéncias nacional e internacional.
As Rotas poderdo promover seus atrativos, produtos e servigos turisticos em midias
online e offline com objetivo de aumentar as vendas.

As campanhas deverdo considerar o grau de maturidade de cada Rota e os seus
mercados estratégicos, para atrair novos publicos e aumentar os fluxos turisticos
nacional e internacional.

4.4.2 Agoes de marketing digital

Estratégias de marketing digital serdo implantadas com o objetivo de ampliar a
presenca do Brasil nas ferramentas digitais sociais nos mercados estratégicos. De
acordo com o Plano Nacional de Turismo 2018-2022:

“Ampliar a utilizagdo da promocédo e da comunicagéo digital dos destinos é
imprescindivel. A internet mudou o jeito de fazer turismo. Ao longo dos anos, a
participagao da plataforma tomou uma proporgéo enorme nao s6 no momento
de decidir um destino, mas também na efetivagdo da viagem. Prova disso é
que estudos realizados com turistas brasileiros e estrangeiros revelam a ampla
utilizagdo da internet como fonte de pesquisa. Levantamento feito com mais
de 2 mil brasileiros em 2017, revelou que os sites de viagem sao utilizados
por 61,7% dos turistas. A mesma pergunta foi feita a turistas internacionais em
visita ao Brasil. Como resultado, metade dos estrangeiros revelou que usou o
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meio virtual para receber informacdes sobre os destinos brasileiros. Por esse
motivo, o Ministério do Turismo e a Embratur tém investido cada vez mais na
promocao dos destinos nos canais virtuais.’

Diante disso, o Investe Turismo propiciard, também, a ampliagdo das agdes de
marketing digital acerca das atragdes e experiéncias das Rotas Turisticas em redes
sociais, por meio da criagao e ativagdo de conteldos especificos por mercado-alvo.

4.4.2.1 Insercdo das atracoes e experiéncias das Rotas Turisticas Estratégicas
no Portal visitbrasil.com

As atrag0Oes e experiéncias turisticas das Rotas Turisticas Estratégicas serdo incluidas
no portal de promocgéo turistica visitbrasil.com, com tradugao em cinco idiomas.

O portal devera ser divulgado em todos os materiais promocionais e campanhas
realizadas pelo Ministério do Turismo, Embratur, Sebrae estaduais e érgéos Oficiais
de Turismo Estaduais e Municipais, como forma de potencializar a promocgéo
das atragbes e experiéncias das Rotas e posiciona-las nos mercados nacional e
internacional.

4.4.3 Participacdo em feiras e eventos de promocédo turistica nacionais e
internacionais

Com os materiais produzidos pelas campanhas promocionais das Rotas, os gestores
e empresarios das Rotas Turisticas Estratégicas também poderao participar de feiras
e eventos de promogao e apoio a comercializagéo turistica em mercados estratégicos,
com tratamento diferenciado, previamente definidos por meio de processo seletivo.



4.4.4 Participacdao em encontros e jornadas de negécios com operadores de
turismo

Os empresaérios e gestores de turismo das Rotas Turisticas Estratégicas poderdo
participar de encontros e jornadas de negdcios - nacionais e internacionais - para
apresentar seus atrativos, experiéncias, produtos e servigos turisticos a empresas
de mercados estratégicos, com o intuito de aumentar a venda de viagens e pacotes
turisticos para sua regido.

4.4.5 Visitas de operadores de turismo, jornalistas e influenciadores digitais
(famtours e press trips)

As Rotas Turisticas Estratégicas poderao receber visitas de operadores e agentes de
turismonacionaiseinternacionais, por meiodefamtours (visitasdefamiliarizagdo para
operadores de turismo), para que eles possam conhecer seus principais atrativos,
equipamentos e servigos turisticos e, dessa forma, aumentar a comercializagdo de
seus destinos no Brasil e no exterior (mercados estratégicos). Também poderao ser
realizadas press trips, que sdo visitas de jornalistas e influenciadores digitais (Ex.:
blogueiros, youtubers) para ampliar a divulgagdo dos destinos para novos publicos.

4.4.6 Estudos e pesquisas de inteligéncia mercadolégica

Serdo realizados estudos e pesquisas com foco na geragdo de inteligéncia
mercadoldgica para o turismo. Saber das mudangas de comportamento de
consumo dos turistas e tracar estratégicas inteligentes para atrai-los e conquista-
los é imprescindivel.
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O Plano Nacional de Turismo 2018-2022 prevé a utilizacédo da inteligéncia de mercado
do turismo como estratégia para direcionar as a¢des de comunicagédo e promogao
aos seus mercados-alvo e, dessa forma, aumentar o fluxo de turistas no pais.

“Gerar inteligéncia e disponibiliza-la aos governos e empresas do setor de
turismo é um passo fundamental para se evitar o desperdicio de recursos. Os
resultados das agdes de marketing séo potencializados quando essa inteligéncia
é construida a partir da colaboragéo dos diversos atores do turismo” (PNT 2018-
2022, p. 140)2,

Com esses estudos, serd possivel ampliar e diversificar a oferta de produtos e
destinos turisticos brasileiros nos mercados nacional e internacional. E, somando-
0s as pesquisas que ja sao realizadas pelo Ministério do Turismo, Embratur e Sebrae,
serdo gerados subsidios para a elaboracdo do Plano Integrado de Posicionamento
de Imagem do Brasil.

4.4.7 Plano Integrado de Posicionamento de Imagem do Brasil

E necessério estabelecer parcerias para promog&o turistica integrada com outros
6rgaos publicos, Sebrae estaduais, setores econémicos estratégicos (moda, méveis,
agropecudria, industria), iniciativa privada, Conselho Nacional de Turismo, estados
e municipios para que, em conjunto, se possa definir a imagem desejada para o
Brasil, como estratégia para a ampliagdo da presenga do Pais nos mercados-alvo,
fortalecendo sua posicgéo de lideranga da América Latina em eventos, fluxo turistico,
investimentos e entrada de divisas.

O Plano Nacional de Turismo 2018-2022 prevé a elaboragdo de um Plano
Integrado de Posicionamento de Imagem que permita identificar e definir um novo




posicionamento estratégico do Brasil como pais e como destino turistico. Para
sua elaboragao, serdo levados em consideragédo os investimentos realizados pelo
Governo Federal, assim como a exposi¢do da imagem do Brasil proporcionada pela
realizagdo de megaeventos, que contribuiram para uma mudanga na percepgao e
no imagindrio mundial a respeito do pais.

O objetivo é tragar uma estratégia de longo prazo, visando consolidar e reposicionar
a marca do Pais em &mbitos nacional e internacional.

Mercado Ver-o-Peso
Belém, PA




5. MODELO DE GESTAO

Para execugao do Programa Investe Turismo foi criada uma estrutura de gestao descentralizada
e compartilhada, composta por um Comité de Gestdo Nacional (Ministério do Turismo, Sebrae
e Embratur) e um Comité de Gestdo Estadual (Sebrae Estadual e Orgéo Estadual de Turismo).
Durante sua implementacéo serdo criadas redes de Cooperagado nas Rotas Estratégicas, com
representantes publicos e privados de cada Rota. Vide o fluxograma a seguir:

Comité de Gestao Nacional

Sebrae Nacional ) MTur e Embratur

Comité de Gestao Estadual

Sebrae Estadual Orgéo Estadual de Turismo

Preferencialmente o gestor de Preferencialmente o interlocutor
turismo ou 0 membro da RIMT do PRT ou membro da RIMT

Rota Turistica Estratégica

Representante das rotas



As agbes que impactardo diretamente os territérios que envolvem as Rotas Turisticas
Estratégicas serdo realizadas pelo Comité de Gestdo Estadual do Investe Turismo, composto
pelo Sebrae Estadual e o Orgdo Estadual de Turismo de cada Unidade da Federacédo
(preferencialmente o gestor de turismo membro da Rede de Inteligéncia de Mercado no
Turismo - RIMT?® e o Interlocutor do Programa de Regionalizagdo do Turismo™).

As acgOes estratégicas, que impactarao de forma geral todas as Rotas, serdo realizadas
pelo Comité de Gestdo Nacional do Investe Turismo, composto pelo Ministério do Turismo,
Sebrae e Embratur.

9 A Rede de Inteligéncia de Mercado no Turismo é um ambiente para anélise de informacdes e compar-
tilhamento permanente de experiéncias, de modo a orientar a promogao dos destinos, conforme as expectativas
e tendéncias dos mercados. E coordenada pelo MTur, em parceria com a Embratur e Sebrae Nacional. Tem como
membros os representantes dos érgdos oficiais de turismo das Unidades da Federagdo e os Sebrae estaduais.
Fonte: http://www.turismo.gov.br/rede-de-intelig%eC3%AAncia-de-mercado.html

10 O Programa de Regionalizagéo do Turismo € um programa estruturante do Ministério, que trabalha a
convergéncia e a interacédo de todas as agdes desempenhadas pelo MTur com estados e municipios brasileiros.
Seu objetivo principal é o de apoiar a estruturagao dos destinos, a gestao e a promocgéo do turismo no Pais, a partir
de 8 eixos estruturantes com vistas a promocgéo do desenvolvimento regional. Fonte: http://www.regionalizacao.
turismo.gov.br/



6. PRINCIPAIS RESULTADOS
ESPERADOS

30 Rotas Turisticas Estratégicas do Brasil, compostas por 158 municipios, melhor
qualificadas e preparadas para receber os turistas;

Desenvolvimento da governanga integrada das Rotas Turisticas, por meio de uma
agenda estratégica conjunta entre setor publico e privado;

Maior eficiéncia na gestdo empresarial e nos servigos prestados pelos
empreendimentos existentes nas Rotas, com foco nas micro e pequenas empresas,
por meio de processos inovadores;

Acesso ao crédito aos érgdos publicos, aos empreendimentos privados existentes
e a potenciais investidores, para melhoria da estrutura e de servigos e/ou
implantacdo de novos estabelecimentos, ampliado e facilitado;

Mais investimentos publicos e privados com foco nas Rotas Turisticas Estratégicas;

Aumento do fluxo turistico nacional e internacional;

Ambiente mais favordvel para o desenvolvimento de pequenos negdcios de
turismo;

Diretrizes, estratégias e estudos para subsidiar a gestdo do turismo no Brasil,
elaborados;



Incremento na inteligéncia mercadoldgica;
Rotas com oferta turistica inovadora, tecnolégica e arrojada;

Mais empregos, renda e incluséo social nas Rotas Turisticas Estratégicas; e

Melhor posicionamento de imagem turistica do Brasil.
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